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Wprowadzenie

W ramach projektu badawczego, o ktorego efektach traktuje niniejsza publi-
kacja, byto zbadanie zaleznosci opracowanych na gruncie teorii motywacji
Higginsa konstruktow: ukierunkowania regulacyjnego (regulatory focus) oraz
zgodnosci regulacyjnej (regulatory fit) od kontekstu kulturowego.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytania o istnienie i charakter réznic po-
miedzy sposobem widzenia Swiata przez jednostki (the ways of seeing the
world), wyrazonym za pomoca wartosci takich zmiennych psychologicznych,
jak samoocena, indywidualizm i kolektywizm horyzontalny i wertykalny oraz
wiara w sprawiedliwy Swiat) a ukierunkowaniem na dziatanie w zaleznosci
od indywidualnych, przesztych doswiadczen sukcesdw i porazek (the ways
of coping the world), wyrazonym poprzez wartosci zmiennych: promocyjne
i prewencyjne ukierunkowanie regulacyjne (regulatory focus), zrealizowa-
no badania kwestionariuszowe w 3 warunkach kulturowych. O wynikach
badan kwestionariuszowych traktuje publikacja ,,Cztowiek w dziataniu a kul-
tura. Studium interakgji ja-inni-Swiat na przyktadzie Polski, Niemiec Zachod-
nich i Kolumbii”.

Nastepnie, w miedzykulturowym eksperymencie terenowym na 3 popu-
lacjach poszukiwano odpowiedzi na pytanie o role, jaka odgrywa kultura
(rozumiana za Higginsem jako wspotdzielona przez jednostki rzeczywistos¢)
w aktywnosci celowej cztowieka, rozumianej jako nastepstwo tzw. efektu
zgodnosci regulacyjnej. Badania przeprowadzono w 3 warunkach kulturo-
wych: w Polsce, Kolumbii i Niemczech, co do ktérych zaktadano istnienie r6z-
nic w zakresie widzenia Swiata przez jednostki (the ways of seeing the world)
oraz sposobdow radzenia sobie z jego wyzwaniami (the ways of coping the
world) - wobec odmiennych i specyficznych dla kazdego z warunkéw kulturo-
wych wymagan, ograniczen i mozliwosci (environmental forces). Zaktadano,
iz nowoczesne, spotecznie i gospodarczo wysoko rozwiniete Niemcy, kultu-
rowo wyroste z protestanckiej etyki pracy i oparte na wartosciach egalitar-
nych, zestawiono w badaniu z reprezentujaca kultury honoru, odwotujaca sie
do wartosci wspélnotowych i klasyfikowang jako kraj tzw. Trzeciego Swiata
Kolumbig oraz Polska, ktdra z jednej strony, z uwagi na bliskos$¢ geograficzng
i przynaleznos¢ do Unii Europejskiej wydaje sie by¢ bliska Niemcom (tzw. kultury
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przepuszczalne), z drugiej zas, z uwagi na tradycyjny tj. wyrosty z katolicyzmu
system wartosci i stosunkowo niedtugg tradycje w zakresie spoteczno-go-
spodarczej modernizacji, bliska jest w klasyfikacji Ingleharta i Welzela krajom
Ameryki tacinskiej.

Uzyskane wyniki potwierdzity istnienie réznic w subiektywnie postrzega-
nym obrazie rzeczywistosci pomiedzy badanymi prébami oraz ich zwigzek
z preferowanymi przez jednostki strategiami realizacji celéw, z jednej strony po-
twierdzajac zatozenie teoretyczne o ponadkulturowym charakterze konstruktu
regulatory focus (niezaleznie od kontekstu kulturowego ukierunkowanie jest
pozytywnie skorelowane na wymiarze promocji z tym, co wzmacnia poczucie
samostanowienia i autonomii jednostek, zas na wymiarze prewencji z tym, co
wzmacnia zalezno$¢ jednostek od innych i $wiata) z drugiej zas wskazujac, iz
stanowi¢ on moze uzyteczne narzedzie opisu réznic kulturowych w zakresie
aktywnosci celowej jednostek nie w kategoriach dychotomii: kultury pro-
mocyjne versus prewencyjne (jak badacze widzieli rzecz dotychczas), ale
z perspektywy odmiennosci warunkéw kulturowych wspierajacych jednostki
w koncentracji na ideatach (promocja), kiedy kontekst kulturowy wzmacnia
samostanowienie i autonomie versus w koncentracji na powinnosciach (pre-
wencja), kiedy kontekst kulturowy wzmacnia wspétzaleznosé i orientacje na
Swiat zewnetrzny jako zrédto tadu spotecznego i sprawiedliwosci. Badania
eksperymentalne ujawnity, iz kultura moze by¢ moderatorem wystepowania
efektu zgodnosci regulacyjnej, cho¢ 6w moderacyjny wptyw ma raczej kom-
pensacyjny, nizdominujacy charakter.

Teoria ukierunkowania regulacyjnego E. Tory’ego Higginsa stanowi jed-
no z najbardziej spojnych i wptywowych uje¢ aktywnosci celowej cztowieka
we wspdtczesnej psychologii motywacji. Przenoszac punkt ciezkosci z ana-
lizy samych celéw na sposoby ich realizacji, umozliwia ona opis dziatania
jako procesu strategicznego, osadzonego w relacji miedzy standardami Ja,
doswiadczeniem emocjonalnym oraz preferowanymi formami zaangazowa-
nia. W perspektywie tej aktywnos¢ celowa nie jest prosta reakcja na bodzce
Srodowiskowe, lecz wyrazem dynamicznej regulacji relacji jednostki z sama
soba i z otoczeniem.

Jednoczesnie jednak, wraz z empirycznym zastosowaniem teorii Higginsa
w badaniach miedzykulturowych, ujawnia sie szereg problemodw, ktére nie
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moga zostac rozstrzygniete wytgcznie w obrebie samego modelu regulatory
focusiregulatory fit. Problemy te nie podwazajg jego trafnosci, lecz wskazuja
na potrzebe jego osadzenia w szerszym kontekscie kulturowym - rozumia-
nym nie jako zbiér zmiennych kontrolnych, lecz jako system znaczen organi-
zujacych relacje jednostki z sobg, innymi ludZmi i Swiatem spotecznym.

Podstawowym obszarem wymagajacym wyjasnienia jest poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie o status ukierunkowania regulacyjnego wobec kul-
turowo uksztattowanych postaw jednostki. Choc regulatory focus wykazuje
ponadkulturowa strukture, nie jest jasne, w jakim stopniu jego funkcjono-
wanie pozostaje niezalezne od takich wymiardw, jak samoocena, orientacja
indywidualistyczna lub kolektywistyczna czy przekonania dotyczace spra-
wiedliwosci Swiata. Zmienne te nie tylko rdznicuja populacje kulturowe,
lecz takze wyznaczajg ramy, w ktérych jednostka interpretuje wtasna spraw-
czo$¢, odpowiedzialno$¢ oraz sens podejmowanego dziatania. Powstaje
zatem pytanie, czy ukierunkowanie regulacyjne moze by¢ traktowane jako
pierwotny mechanizm motywacyjny, czy tez raczej jako funkcjonalny wyraz
gtebszych, kulturowo ugruntowanych postaw wobec rzeczywistosci.

Drugim - relacyjny wymiar dziatania, ktory w klasycznych ujeciach regula-
tory focus pozostaje implicytny. Dziatanie jednostki niemal zawsze odbywa
sie w kontekscie relacji spotecznych - wobec realnych lub antycypowanych
oczekiwan innych, norm kulturowych oraz systemow sankgji i nagrod. W wie-
lu kulturach relacja z innymi nie stanowi jedynie tta dla samoregulacji, lecz
jest jej konstytutywnym elementem. Wymaga to postawienia pytania, czy
orientacja prewencyjna jest wytacznie odpowiedzig na wymagania zadanio-
we i doswiadczenie porazki, czy tez moze odzwierciedlac kulturowo utrwalo-
ny sposéb regulowania relacji ja-inni.

Trzecim za$, pogtebienie stanu wiedzy na temat roli przekonan o $wie-
cie spotecznym jako regulatoréw aktywnosci celowej. Wiara w sprawiedliwy
lub niesprawiedliwy $wiat, zaufanie spoteczne czy cynizm spoteczny moga
wzmacniac gotowos¢ do dziatania, ale moga tez sprzyjac strategiom obron-
nym, czujnosci i wycofaniu. Nie jest zatem oczywiste, czy przekonania te pet-
nig funkcje wspierajaca okreslone orientacje regulacyjne, czy raczej stanowia
autonomiczny wymiar interpretacyjny, ktéry modyfikuje znaczenie sukcesu
i porazki oraz sens podejmowanego wysitku.



Wreszcie, szczegblnego znaczenia nabiera pytanie o role kultury w ksztat-
towaniu warunkéw wystepowania efektu zgodnosci regulacyjnej. Wyniki ba-
dan miedzykulturowych sugeruja, ze kultura nie dziata jako prosty czynnik
wzmacniajacy lub ostabiajacy regulatory fit, lecz raczej jako kontekst kom-
pensacyjny, umozliwiajacy skuteczne dziatanie takze w warunkach czescio-
wego niedopasowania. Wymaga to odejscia od uproszczonych klasyfikacji
kultur jako promocyjnych lub prewencyjnych na rzecz analizy konkretnych
konfiguracji relacji ja-inni-$wiat. Problematyki tej, w catej jej ztozonosci do-
tyka publikacja ,Cztowiek w dziataniu a kultura. Studium interakcji ja-inni-
Swiat na przyktadzie Polski, Niemiec Zachodnich i Kolumbii”, za$ powyzsza
praca stanowi probe weryfikacji zalezno$ci opierajacych sie na konstrukcie
ukierunkowania regulacyjnego od kontekstu kulturowego na przyktadzie
efektu regulatory fit. Postawione powyzej problemy wyznaczaja tym samym
granice niniejszej monografii. Pokazuja one, ze cho¢ teoria Higginsa pozwala
uchwyci¢ uniwersalne mechanizmy aktywnosci celowej cztowieka, jej petne
zrozumienie wymaga empirycznej analizy kulturowych tresci, w ktérych me-
chanizmy te sa osadzone.



Rozdziat 1.
Poza bélem i przyjemnoscia': model aktywnosci celowej
cztowieka wedtug E. Tory Higginsa

1.1 0d samoregulacji ku aktywnosci celowej cztowieka.
Regulatory focus i regulatory fit w swietle wynikow badan.

Higgins w podreczniku do psychologii spotecznej (,Handbook of Theories
and Social Psychology”) w nastepujacy sposdb otwiera rozdziat poswieco-
ny regulatory focus theory: teoria ukierunkowania regulacyjnego jest ,dziec-
kiem” teorii rozbieznosci Ja i ,rodzicem” teorii zgodnosci regulacyjnej (Van
Lange, Kruglansky i Higgins, 2012a). Jako ,dziecko” teorii rozbieznosci Ja,
koncepcja ta wprowadza - jak pisze Higgins - rozrdznienie pomiedzy samo-
regulacja odnoszaca sie do nadziei (hopes) i aspiracji (aspirations) jednostki
(promotion ideals) oraz odczuwanych przez nig powinnosci (duties) i obligacji
(obligations; prevention oughts) nie w kategoriach jedynie indywidualnych
predyspozycji (cech) jednostek, ale przede wszystkim stanéw sytuacyjnie
indukowanych, promocyjnej i prewencyjnej orientacji (ukierunkowania)
jednostek na dziatanie. Emocjonalne i motywacyjne skutki sukcesu lub po-
razki s - w mysl| zatozen teorii ukierunkowania regulacyjnego - rozpatry-
wane z punktu widzenia realizacji przez jednostke biezacych zadan, anizeli
jako przejaw dopasowania (badz rozbieznosci) zadania do idealnych lub
powinnosciowych standardéw Ja. To przesuniecie umozliwia rozpatrywanie

1 Tytut ksigzki E. Tory Higginsa, w ktdrej przedstawia on w catoSciowy sposdb zatozenia
swojej teorii motywacji (,,Beyond pleasure and pain. How motivation works”) nawigzuje
do pracy Z. Freuda (,Poza zasadg przyjemnosci” 1920), w ktérej Freud akcentuje moty-
wacyjna role poszukiwania przyjemnosci przez cztowieka (i unikania bélu) oraz pracy J.
Benthama, jednego z tworcow utylitaryzmu (,Zasady dziatan moralnych i prawnych”
1781), ktéry zwraca uwage, iz wystepujacy ,po drugiej stronie przyjemnosci” bol
zwigzany jest z aktywnoscia, kitdrej od cziowieka wymaga spoteczenstwo, jaka jest
mu narzucana przez grupy spoteczne, ktére wspéttworzy lub do tworzenia ktérych
czuje sie zobowigzany. W my$l| zatozen Higginsa, jego wtasna teoria motywacji fgczy
oba powyzsze zatozenia oraz je rozszerza, dostarczajgc m.in. wiedzy na temat me-
chanizméw stojacych za poszukiwaniem przyjemnosci i unikaniem bélu i ich zwigzkiem
z aktywnoscig celowg cztowieka (Higgins 2014).
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aktywnosci celowej w kategoriach przyjmowanych przez nig strategii osia-
gania celow: wtasciwemu ukierunkowaniu promocyjnemu preferowaniu
strategii gorliwosci w realizacji zadan lub wtasciwej ukierunkowaniu pre-
wencyjnemu strategii czujnosci. W tym sensie, jak pisze Higgins, teoria ukie-
runkowania regulacyjnego wyraznie rézni sie w mysleniu o motywacji od
tzw. teorii kontroli, skoncentrowanych na mysleniu w kategoriach konfliktu
dazenie-unikanie, przesuwajac punkt ciezkosci w analizie ludzkich dziatan
z poziomu zdarzenia, celu czy zadania na poziom strategicznego dziatania
jednostki. Asymetria pomiedzy promocjg i prewencjg w preferencjach
dziatajacych jednostek (wyrazonych poprzez przyjmowane przez nie roz-
ne strategie) oraz motywacyjnych efektach sukcesu lub porazki (sukces
wzmacnia motywacje promocyjng zas porazka motywacje prewencyjna)
pozwala opisywac sposob, w jaki jednostki osiagaja swoje cele w katego-
riach podtrzymywania lub zaktdcenia dziatania systemu samoregulacji
(Van Lange, Kruglansky i Higgins, 2012a). Higgins zaktada, ze nawet jesli
ludzie nie rdznia sie w zakresie specyficznych celéw, jakie sobie stawia-
ja (np. co do zasady daza do zachowania zdrowia), réznig sie pod wzgle-
dem tego, jak owe cele konceptualizuja wzgledem Ja (teoria rozbieznosci
Ja) i w efekcie realizuja (teoria ukierunkowania regulacyjnego). Zewnetrzne
wobec jednostki cele lub standardy postepowania s3 - zdaniem Higginsa -
- wprost powigzane z istniejacymi w jej Swiecie wewnetrznym standardami
Ja (self-guides), stanowigcymi podstawe proceséw samoregulacji z jednej
strony, za$ aktywnosci celowej z drugiej.

W pierwszych przegladowych artykutach na temat teorii Higginsa, jakie
ukazaty sie po polsku, Bak szeroko omawia podstawowe dla tej koncepcji
zatozenia (Bak 2002; Bak 2008). Przedstawiajac ewolucje konstruktu Ja (od
poznawczego myslenia Higginsa o self bedacym ,,produktem socjalizacji”, po
jego zwigzek z emocjonalno-motywacyjnymi aspektami i konsekwencje dla
aktywnosci celowe]j cztowieka). Bak (2002) wskazuje na szczegdlne miejsce
proponowanych przez Higginsa konstruktow wsrdd teorii Ja, ktdre umozliwi-
ty opis samoregulacji w kategoriach dynamicznych proceséw emocjonalno-
-wolicjonalnych sterujacych aktywnoscia celowg cztowieka. Teoria rozbiez-
nosci Ja, koncentrujaca sie wokét opisu struktury Ja w jej przedmiotowym
(trzy zakresy Ja: Ja realne, Ja idealne, Ja powinnosciowe) i podmiotowym
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aspekcie (ogladane z perspektywy wtasnej lub lub punkt widzenia innych
znaczacych dla jednostki oséb), w kategoriach standardéw rézniacych sie
pod wzgledem obecnosci (availability) i dostepnosci (accessibility), umozli-
wia opis dynamiki funkcjonowania Ja z perspektywy poznawczych i afektyw-
nych komponentéw dziatania.

Jak pisze Bak, system Ja sktada sie z szeSciu standéw, bedgcych kombi-
nacja przedmiotowego i podmiotowego aspektu samowiedzy cztowieka
i jest struktura relacyjna, tzn. ze jego funkcjonowanie zalezy nie tyle od tre-
$ci poszczegdlnych standw Ja, ile od relacji, jakie zachodza pomiedzy nimi
(Bak, 2002, s. 44). Obecnos¢ i dostepnosci standardéw Ja (chroniczna lub
kontekstowa) sa, jak pisze Bak, istotg zachodzacych w Ja rozbieznosci, na
skutek ktorych jednostka doswiadcza emocji depresyjnych (dejected-related
emotions) lub lekowych (agitation-related emotions) oraz staje wobec wy-
zwania zwigzanego z poradzeniem sobie z nimi (co jest istotg procesdw sa-
moregulacji, ale rowniez emocjonalno-poznawczym motorem napedowym
dziatania dla cztowieka).

Powigzanie poznawczej reprezentacji doswiadczen jednostki (wiedzy
o sobie zinternalizowanej w relacji ze soba, innymi i Swiatem) z emocjonal-
nymi konsekwencjami i wolicjonalnym dziataniem (w negatywnych psycho-
logicznie sytuacjach: braku stanu pozytywnego lub obecnosci stanu nega-
tywnego) stato sie punktem wyjscia Higginsa do opisu procesow aktywno-
Sci celowej w kategoriach ukierunkowania regulacyjnego (regulatory focus)
i zgodnosci regulacyjnej (regulatory fit), ktore sa gtownym przedmiotem ba-
dania w ramach niniejszej pracy. Szczegoétowa wyktadnie zatozen teorii ukie-
runkowan regulacyjnych oraz charakterystyke efektu znanego z literatury
przedmiotu jako regulatory fit, przedstawit Bak w swojej pracy przeglado-
wej popularyzujacej na gruncie polskim oba opracowane w teorii Higginsa
konstrukty (2008). Wskazuje w niej (za Higginsem), iz istotg proceséw sa-
moregulacji jest odrebne dziatanie dwoch niezaleznych od siebie systemoéw
(strategii) samoregulacji: promocyjnego (promotion regulatory focus) i pre-
wencyjnego (prevention regulatory focus) ukierunkowania regulacyjnego.

»Promocyjne ukierunkowanie regulacyjne jest systemem samoregula-
¢ji zwigzanym ze standardami idealnymi, natomiast prewencyjne ukierun-
kowanie regulacyjne - ze standardami powinnosciowymi. Ja idealne jest
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standardem, ktdry rozwija sie w wyniku doswiadczania obecnosci lub braku
standw pozytywnych (np. nagradzanie lub powstrzymywanie nagrody), zas
Ja powinnosciowe tworzy sie w efekcie doswiadczania obecnosci lub braku
stanéw negatywnych (np. karanie lub unikniecie kary). Dazenie do zgodno-
Sci ze stanem pozadanym jest strategig bardziej typowa dla ukierunkowa-
nia promocyjnego, natomiast dla ukierunkowania prewencyjnego bardziej
naturalna strategia jest unikniecie niezgodnosci ze stanem pozgdanym. Teo-
ria ukierunkowan regulacyjnych méwi, ze procesy samoregulacji przebiegaja
odmiennie, w zaleznosci od tego, jakie potrzeby maja by¢ dzieki nim zaspo-
kojone. Promocyjne ukierunkowanie regulacyjne, poprzez zwigzek z ideatami
i aspiracjami, (hopes and aspirations) jest odpowiedzialne za zaspokojenie
potrzeb wzrostu (nurturance nerds). Natomiast powigzane z powinnos$ciami
i obowigzkami (diuties and obligations) prewencyjne ukierunkowanie regu-
lacyjne jest odpowiedzialne za potrzeby bezpieczenstwa (security needs).
Promocyjne ukierunkowanie regulacyjne wiaze sie z czestszym i tatwiejszym
doswiadczaniem uczué z wymiaru ,zadowolenie-przygnebienie”, natomiast
prewencyjne ukierunkowanie regulacyjne jest zwigzane z czestszym i tatwiej-
szym doswiadczaniem uczu¢ z wymiaru ,spokdj-poruszenie/lek” (Bak, 2008,
s. 10). Dalej pisze: ,,0 zgodnosci regulacyjnej mozna méwic wtedy, gdy osoba
uzywa takich sposobow osiagania celu, ktére s zgodne (kompatybilne) z jej
ukierunkowaniem regulacyjnym. Cztowiek moze osiggac ten sam cel pozada-
ny (idealistyczny lub powinnosciowy) za pomoca réznych strategii: czujnosci
i gorliwosci (..) O zgodnosci regulacyjnej mozna wiec méowic wtedy, gdy oso-
ba z ukierunkowaniem promocyjnym stosuje metode gorliwosci, a osoba
z ukierunkowaniem prewencyjnym - metode czujnosci” (Bak, 2008, s. 12-13).

Zwigzek ukierunkowania regulacyjnego jednostek z aktywnoscia celowa
rozpatrywany jest przez Higginsa z perspektywy osiagania przez cztowieka
pozadanych stanéw koncowych (desired ended-states). Cele promocyjne
zwykle odzwierciedlaja stany koncowe zwigzane z Ja idealnym, obejmujace
nadzieje, zyczenia i aspiracje jednostek, podczas gdy cele prewencyjne od-
zwierciedlaja stany koncowe zwiagzane z Ja powinnosciowym, tj. kim dana
osoba czuje, ze powinna by¢ petnigc obowigzki i przyjmujac na siebie odpo-
wiedzialnosci (Higgins, 2014). Z tej perspektywy, ukierunkowanie promocyjne
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wydaje daje sie by¢ bardziej zwigzane z perspektywa wtasng jednostki, pod-
czas gdy prewencyjne - z perspektywa innych oséb.

W nowszej pracy Higgins proponuje rozumienie réznicy pomiedzy samo-
regulacja promocyjna a prewencyjna w kategoriach tzw. ,zero story”, pod-
kreslajac rozbieznos¢ sposobdw, w jakie oba systemy interpretujg ,,stan 0”
czyli stan status quo (Higgins, 2018). Osoby ukierunkowane promocyjnie za
sukces uwazaja osiggniecie wzmocnienia tj. przejscie do stanu ,,+1”, zas w ka-
tegoriach porazki odbierajg brak zyskéw wynikajacy z utrzymania status quo
na poziomie ,,0” (lub osiagniecia czegokolwiek ponizej). Z kolei osoby ukie-
runkowane prewencyjnie w kategoriach sukcesu odbieraja utrzymanie zado-
walajacego stanu ,,0” (lub brak jakichkolwiek strat powyzej 0), zas za porazke
przejscie do stanu ,-1” . Tym samym Higgins akcentuje réznice pomiedzy
teorig ukierunkowania regulacyjnego a tradycyjnym mysleniem o aktywno-
$ci celowej w terminach dazenia-unikania, z perspektywy ktérego stan status
quo (,0”) rozumiany bytby jako neutralny pod wzgledem wartosciowania, zas
w mysl zatozen regulatory focus jest znaczacy w zaleznosci od tego, czy jest
doswiadczany jako niepozadany stan kofncowy (w domenie ukierunkowania
promocyjnego) czy pozadany stan koncowy (w domenie ukierunkowania pre-
wencyjnego). Co wiecej, podczas gdy dla oséb ukierunkowanych prewencyjnie
przywrdcenie status quo stanowi koniecznosc, dla ukierunkowanych promo-
cyjnie - zachete do podjecia ryzyka (Zou, Scholer, Higgins, 2014). Stad blisko
juz do myslenia (i badania) zwigzkow strategicznego dziatania w zaleznosci
od dominujacej orientacji regulacyjnej (promocyjnej versus prewencyjnej)
oraz uruchamiajgcych aktywnosc celowg warunkéw.

Rozwijajacy sie na kanwie badan nad regulatory focus nurt badan na
efektem zgodnosci regulacyjnej (regulatory fit) przesuwat punkt ciezkosci
w mysleniu o konstruktach Higginsa z konsekwencji osiggania (lub nie)
przez jednostke pozadanych stanéw koncowych, w strone badania warun-
kow sprzyjajacych realizacji celu. Powyzsze, cho¢ zaowocowato rozwojem
teorii oraz metodologii badania (przejsciem od kwestionariuszowych me-
tod samoopisu ku badaniom eksperymentalnym; badaniami nad trybami
regulacyjnymi; por. Avnet i Higgins, 2003), nie wigzato sie z porzuceniem
dychotomicznego paradygmatu myslenia o funkcjonowaniu jednostki, na-
rzucanego przez kategorie promocji i prewencji.
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Teoria dopasowania regulacyjnego (Higgins, 2000) w swej klasycznej po-
staci zaktada, ze w przypadku dziatania w warunkach dopasowanych do in-
dywidualnej orientacji regulacyjnej jednostek wartosc realizowanego celu
wzrasta, a takze iz efekt ten jest niezalezny od wartosci celu opartego na ocze-
kiwanych wynikach tj. korzysci i kosztéw (Higgins, 2002). Wzrost ten wynika
z dopasowania regulacyjnego wzmacniajacego zaangazowanie jednostek
w proces dazenia do celu, odpowiedzialnego za doswiadczenie tzw. feeling
right (Higgins, Idson, Freitas, Spiegel, Molden, 2003), co z kolei skutkuje na
poziomie funkcjonowania poznawczego m.in. wzrostem ptynnosci przetwa-
rzania (Lee, Aaker, 2004).

Jak pokazuje w swojej przegladowej pracy Bak, sytuacja zgodnosci versus
braku zgodnosci regulacyjnej ma istotne konsekwencje dla funkcjonowania
jednostki m.in. w zakresie proceséw poznawczych (lepsze zapamietywanie
i koncentracja uwagi, gtebsza i doktadniejsza analiza informacji, wieksza
efektywno$¢ procesdw uczenia sie), proceséw decyzyjnych (sktonnos¢ do
ryzykownych decyzji i zachowan) czy mechanizméw motywacyjnych (po-
strzeganie celéw w kategoriach minimalnych/maksymalnych, waznos¢ ver-
sus konieczno$¢ celu, percepcji poziomu wykonania zadania, wartosciowa-
nia obiektow i formutowania ocen moralnych (Bak, 2008). Prowadzone nad
zgodnoscia regulacyjng rozwazanie wydajg sie wskazywac z jednej strony
na szerokie zastosowanie tego konstruktu dla rozumienia zachowan celo-
wych (por. Bak, 2008), z drugiej (zwtaszcza nowsze) wskazywaé na wiekszy
zwigzek tychze z dopasowaniem (fit) niz dopasowaniem do orientacji celo-
wej (regulatory fit), stawiajac tym samym pod znakiem zapytania centralng
pozycje systemow samoregulacji w badaniach nad orientacjg celowa czto-
wieka. Z tej perspektywy, dazenie przez dziatajace jednostki do zwigzanego
zfit doswiadczenia feeling right (poczucie spetnienia) mogtoby wiazac sie np.
z heurystyczna wtasnoscia ,,szybkiego”, emocjonalnego i intuicyjnego myslenia,
ktore rzadzi sie zasadami spojnosci ponad racjonalnosé, umozliwiajgc w konse-
kwencji ,,szybkie”, niekoniecznie pozbawione bteddw, dziatanie (por. Kahne-
man, 2013).

Myslenie o efekcie dopasowania regulacyjnego w kategoriach heurystyki
myslenia nasuwajg wyniki badan nad zaleznoscia regulatory fit od prawdo-
podobienstwa szczegbétowego przetwarzania komunikatu (Koenig, Cesario,
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Molden, Kosloff, Higgins, 2009). Kiedy jednostka jest w stanie bazowego dla
efektu regulatory fit stanu feeling right, angazuje sie w raczej w powierz-
chowne przetwarzanie komunikatu perswazyjnego oparte o sygnaty heu-
rystyczne, podczas brak tego stanu wigze sie z wiekszym zaangazowaniem
w doktadne i szczegdtowe przetwarzanie, oceniajace site argumentow prze-
kazu. Uczestnicy, ktorzy poczatkowo doswiadczyli dopasowania regulacyjne-
go, byli bardziej podatni na pdzniejsza kontrperswazje niz ich odpowiednicy,
ktorzy doswiadczyli niedopasowania regulacyjnego. Kontrperswazja mogta
by¢ skuteczniejsza, poniewaz efekt feeling right wynikajacy z dopasowania
regulacyjnego pojawiat sie jedynie w odniesieniu do pierwszego komunikatu
(perswazyjnego), przetwarzanego na niskim poziomie szczegétowosci pod-
czas gdy kolejne (kontrperswazja), w zwigzku z brakiem stanu feeling right,
byty przetwarzane gtebiej.

W klasycznym wariancie Higgins i in. (2003) zaktadali, ze istotg efektu
zgodnosci jest transfer feeling right z jednostki na cel, ktéry ma zostac przez
nig osiagniety. Ludzie czuja sie dobrze w warunkach dopasowanych do ich
systemu samoregulacji, co z kolei przenosi sie na wyzsze wartoSciowanie do-
pasowanego regulacyjnie celu. Z drugiej strony, zwigzek regulatory fit z wiek-
szym zaangazowaniem w dziatanie ttumaczy, dlaczego zgodne z jednostka
cele intensyfikuja pozytywne reakcje i sktonnos¢ do dziatania. Pézniejsze
badania pokazaty jednak, iz transfer feeling right odbywa sie rowniez w od-
niesieniu do oceny celdw niezwigzanych z procesem samoregulacji jednostki
i moze by¢ indukowany niezaleznie od obiektu oceny (Cesario, Higgins, Scho-
ler, 2008). Ta ostatnia perspektywa okazata sie szczegdlne interesujaca dla
rozumienia oddziatywan marketingowych i zachowar konsumenckich oraz
zaowocowata licznymi badaniami z wykorzystaniem regulatory focus i regu-
latory fit w tym obszarze. Wykazano, iz dopasowanie regulacyjne wptywa na
0gdlna site perswazji komunikatéw (Cesario, Grant, Higgins, 2004; Koenig,
Cesario, Molden, Kosloff i Higgins, 2009), w szczegdlnosci przekazéw rekla-
mowych (Lee, Aaker, 2004), zwieksza zainteresowanie cechami produktu
(Werth, Foerster, 2007), ocene marki (Lee i Aaker, 2004; Lee, Keller, Stern-
thal, 2010; Pham i Avnet, 2004) oraz wptywa na postawy wobec produktu
wynikajace z reklam i recenzji konsumentéw w Internecie (Avnet, Laufer,
Higgins, 2013). Dopasowanie regulacyjne pomiedzy komunikacjg werbalna
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a $rodowiskiem sprzedazy (konwent tatuazu) okazato sie istotnie wptywac
na sama cene produktu (Conley i Higgins, 2018).

Przez lata badania nad efektem regulatory fit koncentrowaty sie przede
wszystkim wokoét zrodet i konsekwencji jego wystepowania, a priori przyjmu-
jac opisang przez Higginsa nature zjawiska, za ktérym stoi dychotomiczna
natura samoregulacji (badania nad kreatywnoscia (Friedman, Forster, 2001);
orientacjg temporalna (Pennington, Roese, 2003), globalnym i lokalnym
przetwarzaniem informacji (Forster, Higgins, 2005) czy poziomem klasyfika-
cji obiektow (Lee, Keller, Sternthal, 2010). Wyjscie poza powyzsze ku badaniu
moderacyjnego i mediacyjnego wptywu regulatory focus na dziatanie oraz
w kierunku warunkow granicznych wystepowania regulatory fit przyczyniato
sie z czasem do lepszego rozumienia natury opisywanych przez Higginsa me-
chanizméw, cho¢ ujawniato ich wieksze, niz pierwotnie zaktadano, wewne-
trze zréznicowanie. Uzyskiwane wyniki potwierdzaty (zaktadang uprzednio
teoretycznie i rzutujgca na model badania) odrebnos¢ promocji i prewencji,
ale tez wskazywaty na szersze niz jedynie funkcjonalne (substancjalne ?) roz-
nice pomiedzy konstruktami. W pierwotnych zatozeniach, teorii rozbieznosci
Ja, Higgins wigzat ukierunkowanie promocyjne z wiedza jednostki pochodza-
ca z doswiadczenia, za$ prewencyjne z wiedza o sobie pochodzaca z socjali-
zacji. Chod i jedno i drugie stanowi zawarto$¢ standardow Ja, prawdopobnie
standardy te réznia sie dostepnoscia i obecnosciag w systemie Ja, sg inaczej
przez jednostke uzywane, a w $lad za tym, by¢ moze réwniez inaczej w ra-
mach samowiedzy zorganizowane. By¢ moze wiec réznica pomiedzy promo-
Cj3 a prewencja jest nie tylko funkcjonalnej, ale rowniez substancjalnej natu-
ry (por. Bak, 2017), co wydawatoby sie zrozumiate chociazby z perspektywy
procesow adaptacji do warunkéw srodowiskowych czy mechanizmoéw obra-
nych Ja. Wiedza pochodzaca z doswiadczenia i wiedza pochodzaca z socja-
lizacji moga mie¢ bowiem dla dziatania jednostek zupetnie inne znaczenia.

W badaniu procesualnego charakteru proceséw decyzyjnych zaobserwo-
wano, iz osoby nastawione na promocje dokonuja wyboréw sekwencyjnych
i majg tendencje do angazowania sie w poszukiwanie réznorodnosci, zas
efektu tego nie zaobserwowano dla prewencji (Wu i Kao, 2011). W innych ba-
dania wykazano, ze ukierunkowanie prewencyjne wigze sie z sekwencyjnymi
wyborami i pozwala przewidywac powtarzajace sie sekwencyjne decyzyjne,
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tj. takie, w ktorych dominuje statos¢ (Zhang, Cornwell, Higgins, 2014). By¢
moze, jak to widzieli badacze, skoncentrowany na zapobieganiu system pre-
wencyjny dazy do utrzymania status quo i w ten sposob konstruuje strate-
gie decyzyjna, by utrzymanie ,zera”byto mozliwe, a by¢ moze tendencja do
utrzymania status quo i jej zwiazki z orientacjg prewencyjng wigza sie z wiek-
szg odpornoscia Ja na zmiany w zakresie samowiedzy pochodzacej z socjali-
zacji (a zatem i kultury).

Powigzanie ukierunkowania regulacyjnego z domenami poczucia kontro-
li rozumianego w kategoriach wptywu jednostki na wtasne zycie) i prawdy
(oceny, co jest prawdziwe i stuszne) zaowocowato w mysleniu Higginsa kon-
struktem trybu regulacyjnego (regulatory mode) (Higgins, Kruglanski, Pier-
ro, 2003; Kruglanski, Thompson, Higgins, Atash, Pierro, Shah, Spiegel, 2000).
Teoria trybu regulacyjnego zaktada, ze dwie niezalezne funkcje motywacyjne
wspotdziataja, lezac u podstaw dziatania ukierunkowanego na cel. Lokomo-
cja (Locomotion) wiaze sie z osigganiem celdw poprzez wprowadzanie zmian,
zatem z kontrola (control). Ocena (Asssesment) wigze sie ze sktonnoscia do
doktadnego poréwnania réznych opcji (np. celdow lub srodkéw do ich osia-
gniecia) aby wybrac najwtasciwsza (i uniknaé wyboru niewtasciwej), zatem
z prawda (thruth). Obserwowane dodatnie zwigzki lokomocji z wysitkiem
i osiggnieciami w dazeniu do celu odzwierciedlaja zdaniem badaczy zwigzek
promocji z kontrola, wyrazajacy sie w strategii dziatania ukierunkowanej na
postep i odejscie od status quo. Jednoczes$nie pozytywne zwiazki prewen-
cji z samokontrolg znajduja oparcie w tendencji do utrzymywania nawykéw
i rutyn oraz obrony realizacji celu przez zagrozeniami i zaktdéceniami (Pierro,
Kruglanski i Higgins, 2006).

Czym s3 dla badanych kontrola i prawda? W nowszym, cho¢ nieopubli-
kowanym w postaci artykutu badaniu (dostepny jest poster zaprezentowa-
ny podczas konferencji Society for the Science of Motivation), Nakkawita
i Higginsa poprosili uczestnikdw (uprzednio przeszkolonych w zakresie roz-
roznienia promocja i prewencji) o sklasyfikowanie stow zwigzanych z kon-
trola w kategoriach promocji i prewencji. Stowa klasyfikowane jako kontrola
w kategoriach promocji odzwierciedlaty rozpoczecie ruchu od aktualnej
pozycji (przyspieszenie, napedzanie, start), podczas gdy stowa klasyfikowa-
ne jako kontrola w kategoriach prewencji odzwierciedlaty obrone planéw
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(powstrzymywanie, obrona, stawianie oporu). Analogicznie dla domeny
prawdy. Stowa klasyfikowane jako prawda promocyjna wigzaty sie z poszuki-
waniem wiedzy (eksploracja, odkrywanie, poszukiwanie), zas stowa klasyfi-
kowane jako prawda prewencyjna, odzwierciedlaty obawy zwigzane z uwaz-
na oceng (przeglad, analiza, ocena) (Nakkawita i Higgins, 2019).

Ciekawe sa z tej perspektyw polskie badania Baka nad standardami Ja
ujmowanymi w kategoriach hierarchicznego modelu samowiedzy cztowieka.
Bak (2017) zaproponowat oraz zweryfikowat empirycznie rozszerzony wobec
Higginsa model, uwzgledniajacy tresciowe oraz strukturalne zréznicowanie
standardéw Ja. Aspekt tresciowy zbudowany jest, zdaniem Baka, dwupozio-
mowo i sktadaja sie na niego pozytywne (Ja idealne oraz Ja powinnosciowe)
oraz negatywne standardy (Ja niepozadane oraz Ja zakazane; jako negatyw-
ne odpowiedniki ideatéw i powinnosci). Poziom strukturalny w propozycji
Baka wydaje sie odzwierciedla¢ metawiedze podmiotu, okreslajaca dwa typy
przekonan na temat standardéw - postrzegany poziom realizacji standardu
oraz oczekiwania odnosnie mozliwosci jego zrealizowania. W odniesieniu do
standardéw pozytywnych jednostka ocenia realizacje versus osiaggalnos¢ stan-
dardu, zas w odniesieniu do negatywnych realizacje versus ryzyko realizacji.

W prowadzonych z zastosowaniem autorskiej metody SSM (Self-Stan-
dards Measure) badaniach, uczestnicy odpowiadajac na 4 pytania (,Jaki
chciatbys by¢?/,Jaki powinienes$ byc?/,,Jaki nie chciatbys by¢?/,,Jaki nie po-
winienes byc?) (Bak, 2017, s. 96) wymieniali liste opisujacych ich atrybutow
i okreslali nasilenie kazdego z nich na ciggtej skali (badanie komputerowe)
dwukrotnie: (1) w kontekscie oceny stopnia, w jakim dany standard Ja jest
postrzegany przez badanego jako aktualnie zrealizowany oraz (2) w odnie-
sieniu do postrzeganej mozliwosci osiagniecia standardu. Tak przygotowana
procedura umozliwita zbadanie treSciowego (atrybuty) i strukturalnego (na-
silenie) aspektu samowiedzy (2 skale: do okreslenia poziomu biezacej reali-
zacji standardu i oczekiwan odnosnie mozliwej realizacji standardu oraz 2 do
zbadania relacji pomiedzy standardami dajacych sie przedstawi¢ na wymia-
rze od spojnosci do konfliktu).

Seria konfirmacyjnych analiz czynnikowych (MGCFA) w 3 réznych grupach
wiekowych oraz oddzielnie dla mezczyzn i kobiet potwierdzita zasadnosé
postulowanego, rozszerzonego modelu organizacji samowiedzy, dowodzac
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,zasadnosci odrdéznienia czterech typdw standardéw Ja - Ja idealnego, Ja
powinnosciowego, Ja niepozadanego oraz Ja zakazanego, (2) trafnosci za-
proponowanego kierunku ich dwupoziomowej organizacji, gdzie odréznie-
nie standarddéw pozytywnych oraz negatywnych jest bardziej podstawowe w
stosunku do odrdznienia ich aspektéw idealnych i powinnosciowych, (3) za-
sadnosci analizowania standardéw Ja nie tylko w kategoriach ich biezacej re-
alizacji, ale takze oczekiwanej przysztej osiggalnosci (prawdopodobienstwa
urzeczywistnienia)” (Bak, 2017, s. 141).

W przeprowadzonych badaniach na prébie wtoskiej i polskiej nie udato
sie potwierdzi¢ rownowaznosci miedzykulturowej hierarchicznego modelu
samowiedzy.

Klasyczne badania nad ukierunkowaniem regulacyjnym i zgodnoscig re-
gulacyjna prowadzone przez Higginsa i wspotpracownikéw, a w Slad za wy-
ktadnia teorii rdwniez innych badaczy, traktowaty owe konstrukty z perspek-
tywy kategorii centralnych, badajac czesto zwigzki focus z innymi istotnymi
psychologicznie zmiennymi lub zrédta i konsekwencje fit zalezne od sytuacji
lub zmiennych po stronie dziatajgcego podmiotu. Nowsze badania wydaja
sie to rozumienie zmieniad, dostarczajgc wynikow wskazujacych na posredni
(i ztozony, niekoniecznie jednokierunkowy) zwigzek ukierunkowania regu-
lacyjnego i zgodnosci regulacyjnej z procesami zwigzanymi z aktywnoscia
celowa cztowieka (np. mechanizmami samowzmacniania wtadzy (Fatimah,
Lee, Ferris, Young, 2024); stygmatyzacji i destygmatyzacji a poczucia wtasnej
skutecznosci (Evans-Paulsoniin., 2022); dobrostanem jednostki a standarda-
mi osobistymi i spotecznymi (Haberman i in., 2022); zwigzkéw z dobrostanu
z wyczerpaniem emocjonalnym i ocenga stresora (Delegach, Katz-Navon;
2021); mechanizmach Work-Life Enrichment i Work-Life Conflict (Hauser
i in., 2018); dostepnosci do zasobéw wtasnych (Sassenrath, Sassenberg
i Scheepers, 2016); mechanizmdw uszczuplania Ja (Lin, Johnson, 2015) czy
w koncu zachowan okoto pandemicznych zwigzanych ze szczepieniami
w kontekscie regulatory focus (Ku, Cha, Jeong, Kim, Kim, Kim, Choi, 2023)).

Wychodzac z zatozenia, ze doswiadczenie wtadzy motywuje jednost-
ki do dziatania (podjecie dziatania wzmacnia poczucie wtadzy, a to z kolei
wzmacnia sktonno$¢ do dziatania) Fatimah, Lee, Ferris i Young (2024) do-
wiedli, iz ukierunkowanie regulacyjne rozumiane w kategoriach cechy oraz
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eksperymentalnie indukowanego stanu jest istotnym moderatorem mecha-
nizmu samowzmacniania wtadzy. Zaobserwowano, ze gdy badani angazo-
wali sie w promocyjne zachowania gtosowe, czesciej doswiadczali poczucia
wtadzy, za$s efekt ten wzmacniat sie u 0oséb o wysokim nasileniu ukierunko-
wania promocyjnego jako cechy. Zaangazowanie w prewencyjne zachowania
gtosowe wigzato sie z ostabieniem subiektywnego poczucia wtadzy, zwtasz-
cza u ukierunkowanych prewencyjnie badanych. Co wiecej, doswiadczenie
wtadzy okazywato sie motywowac pracownikéw do promocyjnych zachowan
gtosowych, ale efekt ten nie wystepowat, gdy zachowania komunikowaty
zakaz (prewencja). Na podstawie uzyskanych wynikéw, badacze zweryfiko-
wali poglad, iz i dziatanie i wtadza pozytywnie sie wzmacniajg jedynie w wa-
runkach promocji. W warunkach prewencji angazowanie sie w prewencyjne
zachowania gtosowe redukowato sktonno$¢ badanych do dziatania.

Do innych wnioskéw na temat roli ukierunkowania promocyjnego w za-
kresie stygmatyzacji i destygmatyzacji postaw prowadzity badania z zakre-
su oddziatywan prozdrowotnych Evans-Paulson, Widman i Lipsey (2022),
w ktorych uzyskano kompensacyjny efekt wptywu zgodnosci regulacyjnej
na stygmatyzacje i destygmatyzacje postaw mtodziezy wobec testowania
sie na obecnos$¢ choréb wewnerycznych jedynie po stronie prewencji. Cho¢
nie znaleziono dowoddw wskazujacych, iz dopasowanie regulacyjne komu-
nikatu dotyczacego badan w kierunku chordb przenoszonych droga ptciowa
do celéw regulacyjnych badanych wptywato na ich dziatanie (poddanie sie
testom), odkryto, ze ukierunkowanie przekazu (film) na korzysci z poddania
sie testom (promocyjne) versus na profilaktyke choréb wenerycznych (pre-
wencyjne) miato wptyw na nasilanie sie stygmatyzacyjnych postaw wobec
testowania sie na obecnos¢ choréb weneryczne wsréd badanych ukierunko-
wanych prewencyjnie (mtodziez zorientowana prewencyjnie, ktdra obejrzata
film przedstawiajacy badania na temat profilaktyki choréb wenerycznych na-
silata stygmatyzujgce podejscie do testowania sie silniej, niz mtodziez ukie-
runkowana prewencyjnie, ktora obejrzata film nastawiony na korzysci wyni-
kajagce z testowania sie). Natomiast w przypadku mtodziezy ukierunkowanej
promocyjnie nie zaobserwowano istotnej réznicy w stygmatyzujacych posta-
wach niezaleznie od rodzaju pokazywanego im filmu (profilaktyczny versus
promocyjny).



MODEL AKTYWNOSCI CELOWEJ (HIGGINS) | 23

Zaobserwowany podobny wzorzec poczucia wtasnej skutecznosci po stro-
nie promocji i prewencji doprowadzit badaczy do wniosku, iz za stygamtyza-
cja i destygmatyzacja postaw wobec testowania sie na choroby weneryczne
stoi poczucie wtasnej skutecznosci. Mtodziez skupiona na profilaktyce, kiedy
ogladata film poswiecony profilaktyce, doswiadczata nizszej wtasnej skutecz-
nosci w poréwnaniu z mtodzieza skupiona na profilaktyce, ktéra ogladata film
promocyjny. Z tej perspektywy, uzyskane w badaniu wyniki wydaja sie cieka-
we z dwdch wzgledow: (1) zwigzkow regulatory focus z poczuciem wtasnej
skutecznosci (2) dezadpatacyjnego charakteru dopasowania regulacyjnego
po stronie prewencji, ktore nasila stygmatyzacje, gdy wigze sie z obnizaniem
poczucia wtasnej skutecznosci u badanych, oraz (3) adaptacyjnego charak-
teru niedopasowania regulacyjnego, w ktdrym ukierunkowany promocyj-
nie komunikat kompensowac¢ moze nadmiar leku zwigzanego z dziataniem
prewencyjnie ukierunkowanych jednostek w prewencyjnych warunkach, co
z kolei umozliwia podtrzymanie poczucia wtasnej skutecznosci.

W ciekawych badaniach poswieconych zwigzkom ukierunkowania regula-
cyjnego z dobrostanem jednostki Haberman, Gilead i Higgins (2022) dowiedli
moderacyjnego wptywu ukierunkowania regulacyjnego na zwigzek standar-
doéw osobistych i spotecznych z dobrostanem jednostki. Zaktadano, ze prze-
strzeganie standardéw spotecznych, jak i standardéw wtasnych wptywa na
dobre samopoczucie jednostek, przy czym w przypadku satysfakcji z zycia
oséb ukierunkowanych promocyjnie wiekszy wptyw bedzie miato osiagnie-
cie standardow wtasnych, zas a na satysfakcje z zycia 0s6b ukierunkowanych
prewencyjnie osiggniecie standarddéw spotecznych. Chociaz zdaniem auto-
row zaréwno ideaty (promocja), jak i normy (prewencja) przekazywane s3
jednostkom w drodze interakcji spotecznej i stuza regulowaniu zachowania,
ideaty wydaja sie w wiekszym stopniu jednostkowo specyficzne (idiosyn-
kretyczne; jesli nie mozesz by¢ najsilniejszym dzieckiem w szkole, mozesz
aspirowac do roli klauna klasowego; jesli nie jeste$ najmadrzejsza osobg w
pracy, mozesz by¢ najbardziej pracowitg), podczas gdy normy sg wszech-
obecne i dotyczg wszystkich cztonkdw grupy, ktérzy do niej przynaleza. Z tej
perspektywy, standardy idealne wydaja sie wigza¢ w wiekszym stopniu z Ja
niz standardy powinnosciowe (spotecznie i kulturowo indukowane w drodze
interakgji).



24| ROZDZIAL 1

W badaniach z udziatem 416 oséb badani oceniali dobrostan przy uzyciu
Skali Satysfakcji z Zycia (SWLS; Diener in., 1985; za: Haberman, Gilead i Hig-
gins, 2022) oraz ukierunkowanie regulacyjne przy uzyciu Regulatory Focus
Questionairre (RFQ), a takze wymienili (1) standardy, ktdre sa dla nich waz-
ne oraz (2) standardy, ktére maja znaczenie dla ich spoteczenstwa i oceni-
li, w jakim stopniu udaje im sie te standardy osiggaé. W kolejnym badaniu
(z udziatem 195 o0sdb) rozszerzono pomiar satysfakcji z zycia o dane zebra-
ne z stosowaniem Skali Prosperowania (FS; Diener i in., 2010; za: Haberman,
Gilead i Higgins, 2022) oraz Skali Pozytywnego i Negatywnego Doswiadcze-
nia (SPANE; Diener i in., 2010; za: Haberman, Gilead i Higgins, 2022). W obu
badaniach uzyskano naktadajace sie na siebie wyniki. Satysfakcja z zycia
badanych o wysokim ukierunkowaniu promocyjnym okazata sie, w Swietle
uzyskanych wynikéw, w wiekszym stopniu zalezna od osiaggania przez nich
standardéw wtasnych (self-standards), zas w przypadku badanych ukierun-
kowanych prewencyjnie, osiggania przez nich standardéw spotecznych (so-
cietal standards). Co wiecej, efekt nie okazat specyficzny dla subiektywnego
zadowolenia z zycia, ale mozliwy do uogdlnienia inne miary dobrostanu.

Cho¢ wnioski z obu badan potwierdzity zaktadang moderujaca role ukie-
runkowania regulacyjnego pomiedzy osigganiem standardoéw a satysfakcja
Z zycia po stronie promocji, po stronie prewencji istotna byta jedynie inte-
rakcja z osigganiem standardéw wtasnych (ale nie osigganiem standardéw
spotecznych). Powyzsze badacze ttumacza w odniesieniu do zatozen interak-
cjonizmu symbolicznego (Blumer, 1986; Mead, 1934; za: Haberman, Gilead
i Higgins (2022)), w mysl ktorych postrzegania siebie i swojego zycia przez
jednostki nie moze by¢ rozumiane poza percepcja spoteczna. Jak pisza au-
torzy badania: ,nawet w indywidualistycznym, skupionym na sobie spote-
czenstwie zachodnim satysfakcja ludzi ze swojego zycia nie zalezy wytacznie
od ,bycia wiernym sobie” i zycia wedtug wtasnych standarddéw, ale maja na
nig wptyw takze normy i oczekiwania narzucane przez spoteczenstwo. Ten
zinternalizowany ,,uogdlniony inny” ostatecznie stuzy jako przewodnik, kto-
ry kieruje zachowaniem ludzi ukierunkowanym na cel (Haberman, Gilead,
Higgins, 2022, s. 264).

W badaniach nad zwigzkami ukierunkowania regulacyjnego i dobrosta-
nu jednostek Delegach i Katz-Navon (2021) testowaty model zaktadajacy
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podwojny wptyw ukierunkowania regulacyjnego na dobrostan (rozumiany
w kategoriach witalnosci versus wyczerpania emocjonalnego) oraz elastycz-
nosc radzenia sobie (tj. zdolnoscia jednostki do dopasowania strategii radze-
nia sobie do konkretnych wymagan stresujacych sytuacji) i ocene stresora (tj.
wydarzenia odbieranego jako potencjalnego zagrozenie versus wyzwanie).
Uzyskane wyniki potwierdzity posredni wptyw dyspozycyjnej orientacji pro-
mocyjnej na dobrostan zaposredniczony przez elastycznos$¢ radzenia sobie
i ocene stresora w kategoriach wyzwan. Dyspozycyjne ukierunkowanie pre-
wencyjne, cho¢ byto powigzane z wyczerpaniem emocjonalnym zaposred-
niczonym przez ocene stresora w kategoriach zagrozenia, nie wigzato sie,
wbrew przypuszczeniom, z elastycznos$cia radzenia sobie. Jak hipotetyzu-
ja badaczki, powyzsze ma zwiazek z faktem, iz elastycznos$¢ radzenia sobie
z zagrozeniem nie jest z perspektywy ukierunkowanych prewencyjnie oséb
adaptacyjng strategia, kieruja sie bowiem one raczej ku unikaniu stresora
jako mozliwie najlepszej strategii poradzenia sobie z sytuacja. Dyspozycyjne
ukierunkowanie prewencyjne wigze sie koncentracjg na mozliwosciach wy-
rzadzenia szkody lub straty, dlatego tez stresor widziany jest jako wydarze-
nie zagrazajace. To z kolei skutkuje uczuciem wyczerpania emocjonalnego
oraz obniza dyspozycje jednostek do oceny wtasnych zasobdéw i dostep do
nich, ale rowniez wptywa na subiektywne postrzeganie natury, intensywno-
Sci i dotkliwosci stresujacego zdarzenia. Osoby ukierunkowane prewencyjnie
postrzegaja stresujaca sytuacje jako potencjalng zmiane status quo, zas dla
nich zmiana ta oznacza ,,strate” lub prawdopodobna obecnos¢ negatywnego
wyniku tj. wystagpienie zagrozenia. Co wiecej, ukierunkowani prewencyjnie,
cho¢ moga miec do dyspozycji ten sam zestaw narzedzi umozliwiajacych im
poradzenie sobie ze stresorem, czesto nie decyduja sie po nie siegad i wybie-
raja unikanie, analogicznie jak unikaja ryzyka straty. Unikowy styl radzenia
(ignorowanie lub ucieczka przed stresorem) pozwala nie czu¢ powigzanych
Z jego wystepowaniem emog;ji.

Celem badania przeprowadzonego przez Hauser, Weisweiler i Frey (2018)
byto zweryfikowanie roli orientacji regulacyjnej w mechanizmach opisanych
w literaturze jako Work-Life Enrichment i Work-Life Conflict (Réwnowaga Pra-
ca-Zycie oraz Konflikt Praca-Zycie). Zaktadano, iz ukierunkowanie promocyj-
ne (na rozwdj osobisty i sukces) wigze sie z wyzszym poziomem Réwnowaga
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Praca-Zycie, za$ relacja ta zaposredniczona bedzie przez subiektywnie od-
czuwany stres zwigzany z praca. Zaktadano réwniez, ze ukierunkowanie pre-
wencyjne (na zapobiegania stratom i niepowodzeniom) wigze sie z wyzszym
poziomem Konfliktu Praca-Zycie, i ze relacja ta réwniez zapo$redniczona jest
przez subiektywnie odczuwany stres zwigzany z praca.

Przeprowadzone w dwdch seriach badania kwestionariuszowe (z zastoso-
waniem narzedzi: Skala Réwnowagi Praca-Zycie (Carlson i in., 2006; za: Hau-
ser, Weisweiler i Frey 2018); Skala Konfliktu Praca-Zycie (Carlson i in., 2000;
za: Hauser, Weisweiler i Frey, 2018); Regulatory Focus jako cecha (Lockwood,
Jordan, Kunda, 2002; za: Hauser, Weisweiler i Frey, 2018), Stres emocjonal-
ny (Mohr, Miiller, Rigotti, 2005; za: Hauser, Weisweiler i Frey, 2018) oraz Kwe-
stionariusz Zdrowienia (Sonnentag, Fritz, 2007; za: Hauser, Weisweiler i Frey,
2018) ujawnity istnienie istotnych zaleznosci. Wyzszy poziom ukierunkowa-
nia promocyjnego wigzat sie z wyzszym poziomem Réwnowagi Praca-Zycia
, podczas gdy wyzszy poziom ukierunkowania prewencyjnego z wyzszym
poziomem Konfliktu. Cho¢ dowiedziono zwigzku regulatory focus zaréwno
z Rbwnowagg Praca-Zycie, jak i Konfliktem Praca-Zycie, zapos$redniczonego
wptywem stresu emocjonalnego, nie potwierdzono analogicznej zaleznosci
dla stresu poznawczego. Jak uzasadniali badacze, ukierunkowani prewencyj-
nie ludzie, w warunkach stresu, doswiadczaja wiekszego poczucia zagrozenia
i mniejszej dostepnosci zasobdw niz ukierunkowani promocyjnie. Utrata do-
stepu do zasobdw wtdrnie prowadzi do stresu, napedzajac tym samym emo-
cjonalny niepokd;.

Podstawowym zatozeniem teorii ukierunkowan regulacyjnych jest prze-
konanie, iz cztowiek interpretuje Swiat w kategoriach zagrozenia w sytu-
acji, w ktorej nastawiony jest prewencyjnie, zas w kategoriach wyzwan, gdy
ukierunkowany jest promocyjnie. W zrealizowanym przez Sassenrath, Sas-
senberg i Scheepers (2016) badaniu przetestowano odwrotny kierunek tak
opisanej zaleznosci przyczynowej. Przewidywano, ze gdy ludzie mierza sie z
wymagajacym zadaniem, doswiadczajg go raczej jako wyzwanie niz zagroze-
nie, jesli dziataja w warunkach promocji, poniewaz ukierunkowanie promo-
cyjne wigze sie subiektywnie postrzegana wieksza dostepnoscia zasobow
(inaczej niz w warunkach prewencji). W dwdch badaniach poddano ocenie
wptyw ukierunkowania regulacyjnego chronicznego oraz indukowanego
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eksperymentalnie i dowiedziono, iz relacja pomiedzy ukierunkowaniem
regulacyjnym a percepcja zadania w kategoriach wyzwania lub zagrozenia za-
posredniczona jest poprzez subiektywnie postrzegana dostepnos¢ zasobow.

Z tej perspektywy, ukierunkowanie promocyjne sprzyja doswiadczaniu
zadania w kategoriach wyzwania na skutek przekonania o dostepnosci zaso-
boéw niezbednych do poradzenia sobie z nim, podczas gdy ukierunkowanie
prewencyjne sprzyja doswiadczaniu zadania w kategoriach zagrozenia (wo-
bec braku dostepnosci zasobéw). Jak dotad uznawano, ze ukierunkowanie
regulacyjne jednostek i framing zadania oddziatuja na siebie, wptywajac na
poziom wykonania zadania oraz, ze to zagrozenia i wyzwanie wywotujg emo-
cjonalno-wolicjonalne stany promocyjnego i prewencyjnego ukierunkowa-
nia. W swoich badania Sassenrath, Sassenberg i Scheepers (2016) postuluja
odwrotny kierunek przyczynowy: sytuacja zagrozenia warunkuje brak do-
stepnosci do zasobéw bedacy podstawa wolicjonalno-emocjonalna ukierun-
kowania promocyjnego, za$ stawanie wobec wyzwania udroznia dostep do
zasobdw, indukujac promocyjne ukierunkowanie jednostki. Z tej perspekty-
wy, jak postuluja badacze, prewencja i zagrozenia oraz promocja i wyzwanie
nie powinny byc¢ ze sobg utozsamiane. Inne badania Sassenberg, Sassenrath
i Fetterman (2015) wydaja sie powyzsze zatozenia wspieraé, wskazujac na
zwigzek prewencji i wyzwan (a nie zagrozen) z koncentracja na negatywnych
bodzcach, czy atrakcyjnosci wtadzy rozumianej w kategoriach mozliwosci
versus odpowiedzialnosci przez pryzmat prewencji i wyzwan (odpowie-
dzialnosci), a takze promocji i zagrozen (mozliwosci) (Sassenberg, Ellemers,
Scheepers, 2012).

Jednym ze sposobdw, w jaki pracownicy przyczyniaja sie do efektywnosci
organizacji, jest wyrazanie opinii. Mogg oni oferowac organizacji opinie doty-
czace jej ulepszenia (promocyjne zachowania werbalne) lub wyrazaé obawy,
aby zapobiec szkodliwym zdarzeniom (prewencyjne zachowania werbalne).
Opierajac sie na zatozeniach teorii ukierunkowania regulacyjnego, w bada-
niach Lin i Johnson (2015) weryfikowano, w jaki sposdb opinie pracownikdw
moga przyczyniac sie do zmian w efektywnym funkcjonowaniu jednostek,
za$ na skutek powyzszego - catych organizacji. Zaktadano, ze ukierunkowa-
nie regulacyjne wigze sie ze sktonnosciag do formutowania przez pracowni-
kow ulepszajacych sugestii lub wyrazania obaw, natomiast to czy ten gtos
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jest przez nich podtrzymywany, czy tez jednostki wycofuja sie z niego, zapo-
Sredniczone jest wptywem mechanizmdw zwigzanych z uszczuplaniem Ja
(ego deplation). Zebrane wsrdd 121 uczestnikdw dane kwestionariuszowe,
w czterech punktach czasowych, ujawnity zwiazki regulatory focus odpo-
wiednio z ,gtosem promocyjnym” (sugestie) i ,prewencyjnym” (obawy), kto-
rych uruchomienie wigzato sie z kolei z uszczuplaniem ego i na skutek tego,
ograniczaniem przez badanych aktywnosci werbalnej niezaleznie od rodzaju
komunikatu (promocyjny versus prewencyjny), przy czym wyrazenie sugestii
wigzato sie z nizszym poziomem uszczuplenia Ja niz wyrazanie obaw.

W przeprowadzonych przez Ku, Cha, Jeong, Kim, Kim, Kim i Choi (2023)
badaniach zwigzanych z zachowaniami prozdrowotnymi podczas pande-
mii Covid 19 dowiedziono zwigzku ukierunkowania regulacyjnego z (1) in-
tencja zaszczepienia oraz (2) rzeczywistym dziataniem (zaszczepienie sie).
W badaniach w planie podtuznym (uwzgledniajgcych dane zebrane w dwdch
punktach czasowych, w odstepie 3,5 miesigca) 1 487 niezaszczepionych
uczestnikdw wypetnito ankiete okreslajgca ich ukierunkowanie regulacyjne
oraz stosunek do zaszczepienia sie przedstawiony z perspektywy korzysci
i nadziei zwigzanych z zaszczepieniem sie (promocja) oraz powinnosci i ob-
ligacji, jakie sg z tym zwigzane (prewencja). Czes¢ twierdzen odnosita sie do
zaszczepienia sie tzw. ,,szczepionka resztkowa”, dostepna na skutek odwota-
nia szczepienia w ostatniej chwili przez innych. Po uptywie 3,5 miesigca 364
uczestnikow raportowato czy i kiedy zostali zaszczepieni, a jesli tak, o rodzaju
przyjetego szczepienia (ogdlne czy ,szczepionka resztkowa”). Uzyskane wy-
niki potwierdzity efekt regulatory fit i jego zwigzek z dziataniem. Ukierunko-
wanie promocyjne badanych wigzato sie z zaszczepieniem sie przez nich, za$
decyzja zaposredniczona byta wptywem ukierunkowanego na korzysci celu
szczepienia, podobnie jak zwigzek ukierunkowania prewencyjnego z decyzja
o0 szczepieniu zaposredniczony byt wptywem komunikatu zorientowanego
na profilaktyke. Analogiczng zalezno$¢ obserwowano niezaleznie od tego,
czy badani szczepili sie regularng szczepionka, czy korzystali z faktu, iz inni
z niej w ostatnim momencie zrezygnowali (ukierunkowanie regulacyjne oka-
zato sie mie¢ kompensacyjny wptyw na negatywne przekonania badanych
zwigzane z korzystaniem ze ,,szczepionek resztkowych”).
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Wychodzac ze znanych z literatury zaleznosci, iz stany ukierunkowanie na
promocje zwiekszaja kreatywnos¢ jednostek, poniewaz wiaza sie ze zwiek-
szong aktywacja i elastycznosciag poznawcza, zas stany ukierunkowane na
profilaktyke, w Swietle jednych wynikéw badan wzmacniaja kreatywnosc,
za$ w $wietle innych nie, Baas, De Dreu i Nijstad (2011) w serii eksperymen-
tow weryfikowali hipoteze, iz ukierunkowanie promocyjne (regulatory focus)
pobudza kreatywnos¢ w zaleznosci od domkniecia regulacyjnego (regulatory
clousure; czy promocyjny lub prewencyjny cel zostanie osiggniety czy nie).
Przewidywano, iz stany ukierunkowane na zapobieganie, ktore aktywuja
jednostke (nieosiagniete cele prewencyjne i zwigzany z nimi strach) moga
prowadzi¢ do podobnego poziomu kreatywnosci, jak stany nastawione na
promocje (osiagniete cele promocyjne). Dowiedziono, ze stany ukierunkowa-
nia prewencyjnego moga wptywac na kreatywnos$¢ w podobnym stopniu, jak
stany ukierunkowania promocyjnego. Stany zwigzane z ukierunkowaniem
promocyjnym prowadza do aktywacji poznawczej i wigza sie z przezywa-
niem leku (wobec nieosiagniecia celéw zapobiegawczych), ktory jednostka
moze zredukowaé generowaniem oryginalnych pomystow, spostrzezen czy
nowych rozwigzan problemoéw. Poprawa samoregulacji (gdy cele zapobie-
gawcze zostang osiagniete) wigze sie z uczuciem ulgi, co prowadzi do dez-
aktywacji poznawczej i zatamania kreatywnosci. Z tej perspektywy, wieksza
kreatywno$¢ wigze sie wiec raczej z aktywacja poznawcza niezbedna do sku-
tecznej samoregulacji, niezaleznie od tego, czy samoregulacja odbywa sie po
stronie promocji czy prewencji.

W badaniach Cornwella i Higginsa (2016) analizowano zjawisko wydawa-
nia sadéw moralnych na temat nieszkodliwosci zachowan takich zachowan,
jak kazirodztwo, kanibalizm czy zjedzenie psa bedacego cztonkiem rodzinny,
wykazujac, iz kierowanie sie w wydawaniu sadéw intuicyjnymi odczuciami
versus deliberatywng argumentacja jest wynikiem waznego rozréznienia
motywacyjnego bedacego nastepstwem roznic w zakresie regulatory focus.
Zaktadano, iz negatywne oceny moralne czynéw intensyfikowac sie beda w
warunkach promocji (w poréwnaniu do warunkdw prewencji) zas powyzsze
jest wynikiem réznic w osadach dokonywanych za pomoca strategii gorliwo-
$ci (woéwczas opierajg sie one na intuicyjnych odczuciach) versus strategii
czujnosci (gdy opieraja sie na przemyslanych racjach).
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Uzyskane w serii 7 eksperymentéw wyniki wskazywaty, iz warunki promo-
cji sprzyjaty ocenie moralnej zachowan w kategoriach niewtasciwych bardziej
niz warunki prewencji, jednoczesnie badani opierali sie w ocenach na uczu-
ciach (co zdaniem badaczy stanowito odzwierciedlenie zwigzku intuicyjnego
dziatania w oparciu o uczucia z ukierunkowaniem promocyjnym. Potwier-
dzono réwniez, ze wprowadzenie informacji o konsekwencjach (i przyczy-
nach) ocenianego dziatania ma istotnie wiekszy wptyw na osady uczestnikow
w warunkach ukierunkowania prewencyjnego w poréwnaniu do warunkéw
ukierunkowania promocyjnego, za$ afirmowanie seksualnej czystosci i Swie-
tosci (intuicje i odczucia) okazato sie miec istotnie wiekszy wptyw na osady
uczestnikdw wobec incestu w warunkach ukierunkowania na promocje niz
na prewencje. Sytuacje, w ktorych deliberatywne argumentacja i intuicje sa
zbiezne (a nie rozbiezne), jak np. w przypadku oceny $ciggania na tescie,
opisano w kategoriach warunku brzegowego dla regulatory fit.

W ciekawych eksperymentach terenowych Klatt i Noél (2020) weryfiko-
wali ograniczenia dla efektu regulatory fit, sprawdzajac czy osigganie efek-
tu zgodnosci regulacyjnej instrukgcji i zadania z chronicznym ukierunkowa-
niem regulacyjnym badanych (ktdry, jak zaktadano, przyczyniac sie moze
do zwiekszonej wydajnosci i skutecznosci w sporcie) wigzac sie bedzie
z przyjmowaniem przez badanych niedopasowanej instrukcji, czy raczej
przeformutowywaniem jej tak, by zgadzata sie z ich wewnetrzna, chronicz-
na dyspozycja. Realizowane z udziatem 40 graczy pitki noznej zadanie eks-
perymentalne polegato na wykonaniu przez uczestnikow dwudziestu rzutoéw
karnych. Bramkarzowi polecono skakac¢ na lewg lub prawa strone bramki lub
pozostawac na $rodku, ale nie prébowaé broni¢ (na dwadziescia rzutéw kar-
nych w losowej kolejnosci skakat osiem razy w lewo i osiem razy w prawo,
acztery razy stat na Srodku bramki; wykonujacy rzuty karne nie byli powyzszego
Swiadomi). Na tydzier przed badaniem uczestnikow poproszono o wypetnie-
nie kwestionariusza do pomiaru chronicznego ukierunkowania regulacyjnego,
w zaleznosci od wynikow ktérego przydzielono ich do 1 z 4 grup: dwdch grup,
w ktorych badani wykonywali zadanie w warunkach dopasowania instrukcji do
zadania (strzeli¢ rzuty karne versus nie spudtowac) do ich chronicznego ukie-
runkowania (promocyjnego versus prewencyjnego) oraz dwie w warunkach
non-fit. Po wykonaniu rzutdw karnych uczestnicy zostali poproszeni o opisanie
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zadania tak, jak je zrozumieli (,,Prosze wyobraz sobie, ze masz zaprojektowac
to zadanie dla siebie. Jak bys to ujat wtasnymi stowami?).

Uzyskane wyniki wskazywaty, ze (1) iz potowa uczestnikéw eksperymentu,
ktdra otrzymata instrukcje niezgodne ze swoim chronicznym ukierunkowa-
niem regulacyjnym (warunki non-fit), przeformutowywata je tak, by uzyskac
efekt zgodnosci, (2) zas efekt zgodnosci - o ile wystapit - wigzat sie z lepszym
wynikiem (wyzszg $rednig punktacji) w poréwnaniu z wynikami uczestnikéw,
u ktorych przeformutowania nie notowano. Uzywane wyniki zinterpretowano
wskazujac, iz jednostki doswiadczaja dopasowania regulacyjnego - zwykle
kojarzonego ze wzrostem wydajnosci - gdy otrzymane instrukcje odpowia-
daja ich chronicznemu ukierunkowaniu regulacyjnemu. Ciekawym bytoby
zbadanie istoty dokonywanego przez badanych ,,przeformutowania”.

Znany z literatury przedmiotu zwiagzek ukierunkowania regulacyjnego ze
sktonnoscia do ryzyka, elastycznoscia i kreatywnoscia (charakterystyczne ra-
czej dla promocji niz prewencji), Herman i Reiter-Palmon (2011) postanowity
zweryfikowad szerzej niz to robiono do tej pory, tj. uwzgledniajac w badaniu
tak rozumianej zaleznosci (regulatory focus i kreatywnosci) odrebnie faze ge-
nerowania pomystéw oraz faze oceny pomystéw. Uzyskane przez badaczki
wyniki sugeruja, ze zarowno promocja, jak i prewencja moga by¢ korzystne
dla kreatywnego myslenia w zaleznosci od zastosowanego kryterium (ory-
ginalnosc versus jakosc). Ukierunkowanie promocyjne wigzato sie z doktad-
niejszg oceng jakosci oraz mniej doktadna ocena oryginalnosci. Chronicznie
ukierunkowani prewencyjnie badani generowali réwniez mniej oryginalne
pomysty (co potwierdza zdaniem badaczek znang z literatury zaleznos$¢ umie-
jetnosci oceny pomystéw jako oryginalnych lub twérczych ze zdolnoscia do
generowania kreatywnych pomystéw). Osoby ukierunkowane promocyjnie
generowaty bardziej oryginalne pomysty, a takze byty w stanie doktadniej
ocenic oryginalnos$¢ wtasnych pomystéow. Co wiecej, wysokie wyniki ukie-
runkowania promocyjnego wiazaty sie z wyzsza (w poréwnaniu do innych)
ocena wtasnego pomystu. Zaleznos¢ ta wyjasniano w nastepujacy sposob:
ukierunkowanie promocyjne i zwigzana z nim koncentracja na osiggnieciach
i zyskach, kieruje uwage jednostki ku nowosciom i prébowaniu, kosztem wy-
konalnosci lub adekwatnos$ci generowanych pomystéw. Powyzsze moze réw-
niez zmniejsza¢ wrazliwos¢ na trudnosci i przeszkody, ktére moga pojawic
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sie w zwiagzku z wdrozeniem nowego pomystu, co z kolei skutkowaé moze
mniej doktadng ocena jego jakosci, oraz na silniejsze niz po stronie prewen-
¢ji, zwigzki promocji ze standardami Ja.

W prowadzonym na gruncie innym niz psychologiczny badaniu podtuz-
nym z wykorzystaniem danych panelowych z lat 1994-2014 pochodzacych ze
100 duzych firm notowanych na Koreanskiej Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych, Lee (2020) wykazat, iz teoria ukierunkowan regulacyjnych moze by¢
uzytecznym narzedziem do zrozumienia decyzji i zachowan catych przedsie-
biorstw. Okazato sie bowiem, ze decyzje korporacyjne nie tylko w obszarze
zasobdw ludzkich i oddziatywan motywacyjnych, ale rowniez decyzji finan-
sowych i inwestycyjnych, moga by¢ rozumiane przez pryzmat kultury organi-
zacyjnej widzianej z perspektywy jej orientacji regulacyjne;j.

Weryfikujgc hipoteze o zwigzku réznicy pomiedzy promocyjnym i pre-
wencyjnym ukierunkowaniem regulacyjnym a decyzjami i zachowaniami
inwestycyjnymi firm oraz postawami wobec ryzyka i horyzontem czasowym
zauwazyt, iz (1) inwestycje rosna, im bardziej organizacja koncentruje sie na
prewencji, (2) a pozytywny efekt ukierunkowania prewencyjnego jest znacza-
cy jedynie w grupie organizacji prewencyjnie zorientowanych, (3) w miare
wzrostu ukierunkowania prewencyjnego inwestycje w badania i rozwdéj naj-
pierw maleja, a nastepnie rosng oraz (4) wptyw orientacji regulacyjnej na na
inwestycje jest wyrazny w mniejszych firmach, zas$ (5) zaleznos$¢ przeptywdw
pienieznych od inwestycji wyzsza w grupie organizacji ukierunkowanych
promocyjnie. Z tej perspektywy (aktywnego inwestowania) ukierunkowanie
promocyjne wigzatoby sie ze sktonnosciag organizacji do ryzyka i perspekty-
wa dtugoterminowa, zas ukierunkowanie prewencyjne z niechecia do ryzyka
i krotkoterminowym horyzontem czasowym inwestycji (duzg wrazliwoscia
inwestycji na przeptywy pieniezne). By¢ moze zatem konstrukty ukierunko-
wania regulacyjnego i zgodnosci regulacyjnej maja zastosowanie nie tylko do
opisu funkcjonowania jednostek, ale tez catych organizacji (w réznych obsza-
rach ich dziatania), a nawet kultur.”

Wptyw punktu widzenia innych na aktywnos$¢ celowa jednostek jest
szczegdlnie interesujacy z perspektywy rozpatrywanego w ramach niniej-
szej pracy problemu badawczego, zwtaszcza w kontekscie nowszych badan,
wskazujacych chociazby na zalezno$¢ samooceny (w badaniach Higginsa
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silnego korelatu promocyjnej orientacji regulacyjnej; Higgins 2008) od skta-
dowych Ja (w tym akceptacji spotecznej). Lachowicz-Tabaczek i Snieciriska
(2011) wykazaty, iz w odniesieniu do samowiedzy rozumianej w kategoriach
czteroczynnikowej struktury (4 wigzki pochodzacych z samoopisu cech cha-
rakteryzujacych jednostki pod wzgledem: dziatania, moralnosci, akceptacji
spotecznej oraz energii do dziatania), najsilniejszymi predyktorami samo-
oceny okazaty sie: przekonanie o posiadaniu zdolnosci do dziatania oraz po-
siadaniu akceptacji innych dla podejmowanych przez siebie dziatan. Ocena
wtasnych predyspozycji w zakresie energii w dziataniu okazata sie wptywad
istotnie, cho¢ stabo, za$ moralnos$¢ pozostawata bez zwigzku z samoocena.
W innych badaniach Lachowicz-Tabczek i Sniecifiskiej (2014) dowiedziono, iz
zalezno$¢ pomiedzy samooceng i poziomiem wykonania zadania jest mode-
rowana wptywem dwdch odnoszacych sie do Ja motywow: samowzmacnia-
nia (self-enhancement) i samodoskonalenia (self-improvement). Samooce-
na okazata sie wptywaé na poziom wykonania zadania tylko w sytuacji, gdy
zaangazowanie sie w nie przynosito badanemu dodatkowa korzys¢ dla Ja tj.
mozliwo$¢ samowzmocnienia (badani otrzymywali informacje, iz uzyskane
przez nich wyniki zostang upublicznione i poréwnane z wynikami innych) lub
samodoskonalenia (gdy uczestnikdw poinformowano, ze wykonywanie ana-
logicznych zadan, nawet przez krétki czas, poprawia spostrzegawczosc). Nie-
miec i Lachowicz-Tabaczek (2015) dowiedli moderacyjnego wptywu poczucia
wtasnej skutecznosci (self-efficency) na poziom wykonania zadania, obser-
wowany gdy u badanych indukowano eksperymentalnie pozytywny nastroj.
Uczestnicy o wysokim poziomie wtasnej skutecznosci wykonujacy zadanie
w pozytywnym nastroju osiggali najlepsze efekty ze wszystkich badanych
grup, poniewaz przewidujac wtasny sukces podtrzymywali pozytywny na-
stroj i wysoka motywacje do dziatania. Uczestnicy o niskim poziomie wtasnej
skutecznosci, tj. bardziej sktonni przewidywac porazke anizeli sukces, pod-
czas wykonywania zadania w pozytywnym nastroju - aby unikna¢ jego ob-
nizenia - aktywowali strategie unikowe i obnizali zaangazowanie w zadanie
(co wyjasniato nizszy poziom wykonania zadania w tej grupie, w poréwnaniu
do 0séb w pozytywnym nastroju i grupy kontrolnej). Fakt, iz indukowanie ne-
gatywnego nastroju lub brak eksperymentalnej manipulacji nie wigzaty sie
zrdznicami w poziomie wykonania zadania w zaleznosci od poczucia wtasnej
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skutecznosci badanych, autorzy wyjasniaja hipotetyzujac, iz w tym przypad-
ku badani nie odnosza sie w realizacji zadania do osobistych motywacji tj.
oceny naile zadanie jest dla nich satysfakcjonujace, zas jego wykonanie prze-
tozy sie na przezywang satysfakcje z siebie. Uwzglednienie konstruktu wta-
snej skutecznosci w badaniach nad teorig rozbieznosci Ja wydaje sie, z tej
perspektywy, szczegdlnie cenne.

W sytuacji zgodnosci orientacji regulacyjnej jednostki z trescig przekazu
(promocyjnie zorientowana tj. akcentujaca korzysci z posiadania produktu
Vs prewencyjnie zorientowana tj. wskazujgca na straty zwigzane z jego nie-
posiadaniem; Aacker i Lee 2001), charakterem argumentacji (wskazujgca
korzysci ptyngce z czestego jedzenia owocow i warzyw argumentacja promo-
cyjna versus wskazujgca zagroZenia wynikajgce z diety w nich ubogiej argu-
mentacja prewencyjna; Cesario, Grant i Higgins, 2004, Spiegel, Grant-Pillow,
Higgins, 2004), charakterem modelowania (pozytywny, tj. osoba ktora dzieki
swoim dziataniom osiggneta sukces i stata sie wzorem do nasladowania vs
negatywny model, tj. osoba, ktéra swoimi zachowaniami doprowadzita do
niepowodzenia lub powaznych probleméw model; Lockwood, Jordan, Kunda,
2002), zastosowanym jezykiem (abstrakcyjny, promocyjny versus konkretny,
prewencyjny jezyk; Semin, Higgins, de Montes, Estourget, Velencia, 2005),
celem komunikatu (promocyjny tj, zorientowany na uzyskanie korzysci ver-
sus prewencyjny tj. ukierunkowany na unikanie zagrozen; Higgins, 2006) czy
dziatania (Spiegel i in., 2004), a nawet pozawerbalnymi aspektami komuni-
kacji (promocyjnie vs prewencyjnie zorientowana komunikacja niewerbalna;
Cesario, Grant i Higgins, 2004), wzrastata sktonnos¢ jednostki do ulegania
perswazji. Odrebna niemal gataz badan nad zgodnoscia regulacyjna stano-
wig prace dotyczace implementacji tego efektu w oddziatywaniach marketin-
gowych, min. dotyczace zwigzanych z przyjemnoscia lub bezpieczeristwem
aspektow produktow, istotne z punktu widzenia komunikacji marketingowej
(Florack i Scarabis, 2006; Kees, Burton i Tangari, 2010), wyboréw konsumenc-
kich (Avent i Higgins, 2003) czy zachowan zakupowych konsumentéw (Fran-
sen, Reinders, Bartels i Maassen, 2010). Ciekawe, z tej perspektywy, badania
Dolinskiego i Drogosza (2007; 2011) ujawnity, iz frekwencja w wyborach do
parlamentu wzrostaby, gdyby obywatele mieli mozliwos$¢ gtosowania przeciw.
Poniewaz taka zmiana procedury wyborczej okazata sie bardziej atrakcyjna
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dla 0séb o ukierunkowaniu prewencyjnym, autorzy zatozyli, ze powyzsze jest
wyrazem dazenia przede wszystkim do tego, zeby sytuacja nie zmienita sie
na gorsza, tj. do wtadzy nie doszty partie uznawane za szczegdlnie niebez-
pieczne. Rozszerzenie wyboru o mozliwo$é gtosowania przeciw stwarzato
sprzyjajace okolicznosci dziatania (tj. w warunkach zgodnosci regulacyjnej),
zaréwno osobom promocyjnie, jak i prewencyjnie ukierunkowanym.

Dowodzac wptywu efektu zgodnosci regulacyjnej na aktywnosc celowa
cztowieka, w serii eksperymentow funkcjonujacych w literaturze przedmiotu
pod nazwg Columbia Coffee Mug Experiments, badanych poproszono o wy-
branie kubka do kawy (z logotypem uczelni) lub niedrogiego, jednorazowego
dtugopisu ,w ramach prowadzonego przez dziat marketingu sondazu atrak-
cyjnosci tych przedmiotéw”. Zaktadano, iz chetniej wybieranym przedmio-
tem bedzie uczelniany kubek. Nastepnie, potowie uczestnikéw powiedziano,
aby zastanowili sie, co zyskaliby wybierajac kubek, i co zyskaliby wybierajac
dtugopis (priming strategii gorliwosci), drugiej potowie zas, aby pomyslata
o tym, co straca, nie wybierajac kubka, i co straca nie wybierajac dtugopisu
(priming strategii czujnosci). Uczestnikom, ktorzy wybrali dtugopis podzie-
kowano za udziat w badaniu, zas ci, ktorzy wybrali kubek - mieli mozliwosé
wejs¢ w jego posiadanie pod warunkiem, iz ztozg ,adekwatna oferte kupna”:
badanym pokazano koperte i powiedziano, ze zawiera ona kartke z zanoto-
wanga ceng kubka. Jesli zaoferowana przez nich cena bedzie bedzie wyzsza
lub réwna kwocie ukrytej w kopercie, zatrzymajg kubek za oferowana przez
siebie cene (miarg zmiennej zaleznej byta wiec cena, jaka uczestnicy ofero-
wali ,,za kubek”). Na zakonczenie dokonano pomiaru ukierunkowania regula-
cyjnego badanych i sprawdzano, na ile wartos¢ pieniezna zaoferowana przez
uczestnikow jest zalezna od strategii dokonywania przez nich wyboru. Dowie-
dziono, iz gdy kubek byt wybierany za pomoca strategii zgodnej z ukierun-
kowaniem regulacyjnym badanych (dokonujac wyboru jednej z dwdch opcji
- stosujac metode gorliwosci - badani zastanawiali sie, co zyskaja wywierajac
jedna opcje, a co wybierajac inna, zas stosujacy metode czujnosci - zastana-
wiali sie, co traca nie wybierajac danej opcji lub co traca nie wybierajac innej),
przypisywano mu wieksza wartos¢ (pieniezna), niz gdy dokonywano wyboru
za pomocg strategii niezgodnej z ukierunkowaniem regulacyjnym (Higgins
2000; Higgins i in., 2003; Higgins 2014).
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Niewiele jest badan wskazujacych na zaleznos¢ kluczowych w teorii Hig-
ginsa konceptdw: orientacji regulacyjnej oraz zgodnosci regulacyjnej od kon-
tekstu kulturowego. W jakim sposdb ukierunkowanie regulacyjne zalezy od
kontekstu kulturowego? Czy promocja i prewencja powstaja w kulturze i sg
od niej zalezne (woéwczas jedne kultury bytyby promocyjne, inne zas raczej
prewencyjne), czy tez sg wobec kultury nadrzedne, wspdlne wszystkim kul-
turom, i z tej perspektywy mogtby stuzy¢ do ich réznicowania? W koncu, czy
kultura, analogicznie do zmiennych sytuacyjnych, wptywa na efekt zgodno-
Sci regulacyjnej?

1.2 Orientacja regulacyjna (regulatory focus) i zgodnos¢
regulacyjna (regulatory fit) w swietle wynikow badan
w paradygmacie kulturowym i miedzykulturowym

Zaktadajac, iz podobnie jak wartosci, praktyki spoteczne czy przekonania
ludzi réznia sie w zaleznosci od kultury, w jakiej funkcjonuja jednostki (por.
Schwartz, 2009; Greenfield, Keller, Fuligni i Maynard, 2003), przewidywano,
iz rézni¢ sie bedg w kulturach promocyjne i prewencyjne ukierunkowanie
regulacyjne. Hipoteza o istnieniu zwigzku pomiedzy indywidualna, dyspozy-
cyjna orientacja regulacyjna jednostek a kontekstem kulturowym rozumia-
nym przez pryzmat indywidualizmu i kolektywizmu, opierato sie na przeko-
naniu, iz jednostki funkcjonujace w kulturach opartych na hierarchii i silnym
zwigzku z tradycja silniej zorientowane bedag prewencyjnie (niz promocyj-
nie), podczas gdy jednostki funkcjonujgce w kulturach indywidualistycznych,
liberalnych i odwotujgcych sie do wartosci egalitarnych, silniej zorientowane
beda promocyjnie (niz prewencyjnie). Dowodzac zaleznosci ukierunkowania
regulacyjnego od kultury, koncentrowano sie wiec przede wszystkim wokot
testowania réznic w zakresie ukierunkowania regulacyjnego w odniesieniu
do zaktadanych réznic na wymiarze indywidualizmu - kolektywizmu (por.
Lalwani i Schavitt., 2009); Lee, Aaker i Gardner, 2000); Zhang i Mittal, 2007;
Kurman i Ming Hui, 2011; 2012).

Przeprowadzone na niezaleznych prébach (Korea Potudniowa oraz Ro-
sja versus USA) badania Elliota, Chirkov, Kim i Sheldona (2001), w ktérych
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poproszono badanych o opisanie celdw, jakie staraja sie osiggnac w zyciu
i ocene, ktdre z nich sg celami mozliwymi do zrealizowania czy przyjecia,
wspieraty powyzsza hipoteze. ,Ja wspotzalezne” charakteryzujace Korean-
czykdw i Rosjan okazato sie by¢ pozytywnie powigzane z zaréwno z formu-
towaniem celéw w kategoriach unikania, jak i przyjmowaniem celéw sfor-
mutowanych w kategoriach unikania, za$ ,Ja niezalezne”, charakteryzujace
Amerykandw - powigzane pozytywnie.

W badaniach Lockwood i in. (2005) potwierdzono istnienie réznic w orien-
tacji regulacyjnej na probie Kanadyjczykdw pochodzenia europejskiego oraz
Kanadyjczykdéw pochodzenia azjatyckiego, dowodzac zwigzku ,,Ja wspdtza-
leznego” z orientacja prewencyjna (Kanadyjczycy pochodzenia azjatyckiego)
oraz ,Ja niezaleznego” z orientacjg promocyjna (Kanadyjczycy pochodzenia
europejskiego).

W badaniu Higginsa, Pierro i Kruglanskiego (2008), w ktérym testowa-
no zwiazek réznicy pomiedzy promocyjnym i prewencyjnym ukierunkowa-
niem regulacyjnym mierzonym przy pomocy Regulatory Focus Questionairre
w réznych kulturach, ujawniono istotnie mniejszej rozbieznosci we wspotist-
nieniu obu systemdw samoregulacji (regulatory gap) w kulturach tradycyjnie
kolektywistycznych (Japonia, Indie, Chiny), zas wieksze w kulturach indywi-
dualistycznych (USA, Wtochy).

Otrzymane rezultaty wspieraty wyniki badan, w ktérych indywidualizm
i kolektywizm indukowany byt poprzez eksperymentalny priming. W bada-
niach Lee i in. (2000) dowiedziono wptywu primingu kolektywnego sposobu
myslenia (zorientowanego na innych) na prewencyjng orientacje (prevention
focus) jednostek i analogicznie: indywidualistycznego sposobu myslenia (zo-
rientowanego na Ja) na ukierunkowanie promocyjne (promotion focus).

Ci sami badacze (Aaker i Lee, 2001) wykazali réwniez, ze torowanie mysle-
nia o ,ja niezaleznym” skutkuje silniejszym efektem perswazyjnym w przy-
padku manipulowania zmienng ,,cechy promocyjne komunikatu”, podobnie
jak torowanie myslenia o ,,ja wspotzaleznym” w przypadku zmiennej ,,cechy
prewencyjne komunikatu”. Wskazujac na istnienie zaleznosci kolektywizm
- orientacja prewencyjna oraz indywidualizm - orientacja promocyjna, ba-
dacze dowiedli réwniez wptywu efektu zgodnosci regulacyjnej na decyzje
jednostek (silniejszy w warunkach myslenia o ,,ja niezaleznym” w warunkach
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promocyjnych i ja wspétzaleznym w ,,warunkach prewencyjnych”, niz w wa-
runkach braku zgodnosci regulacyjne;j).

W szczegdlnie istotnych z perspektywy niniejszej pracy, bo odwotujacych
sie do uwzgledniajacej poziom hierarchizacji spotecznej koncepcji indywidu-
alizmu (horyzontalnego i wertykalnego) oraz kolektywizmu (horyzontalnego
i wertykalnego) koncepcji Harrego Triandisa (1995), badaniach poréwnaw-
czych Kurman i Liam (2015) na niezaleznych prébach: mieszkajgcych w Izra-
elu Arabdw oraz mieszkajacych w Izraelu Zydéw (studium 1) oraz: z udziatem
Szwajcardéw, mieszkancoéw Meksyku i Indonezji (studium 2), dowiedziono
pozytywnego zwigzku wertykalnego kolektywizmu z prewencjg oraz nega-
tywnego z promocja, a takze zwigzku indywidualizmu horyzontalnego - po-
zytywnego z promocja i negatywnego z prewencj3. Kolektywizm horyzon-
talny nie korelowat w zadnej z préb z zadna z dwdch skal ukierunkowania
regulacyjnego w zadnej z populacji badanych w studium pierwszym, oraz
korelowat negatywnie z prewencja we wszystkich trzech badanych popula-
cjach w studium drugim. Badacze zaktadali, iz wertykalny kolektywizm skon-
centrowany wokot potrzeby przynaleznosci, wypetniania norm i stosowania
regut grupowych nawet kosztem potrzeb wtasnych (Triandis, 1995), odzwier-
ciedla wtasciwe dla ukierunkowania prewencyjnego bycie zobowigzanym
i spetnianie oczekiwan (czego brak w akcentujacych niezaleznos¢ od innych
mimo silnej identyfikacji z grupa warunkach kolektywizmu horyzontalnego).
Analogicznie, zorientowane na wspieranie autonomii i samowystarczalnosci
jednostek, tym samym zachecajace do realizacji wtasnych celéw warunki ho-
ryzontalnego indywidualizmu odzwierciedlaty, zdaniem badaczy, wtasciwe
promocji ukierunkowanie (w odréznieniu od indywidualizmu wertykalnego,
sprzyjajacego rywalizacji).

Wiele jest badan wskazujacych, iz niektére kultury mogtoby charaktery-
zowad podwdjne ukierunkowanie: i promocyjne, i prewencyjne zarazem. Ba-
danie Kurman i Hui (2012) na niezaleznych prébach mieszkajacych w Izraelu
Zyddw, mieszkajgcych w Izraelu Arabdw oraz mieszkajgcych w Hongkongu
Chinczykéw z wykorzystaniem Regulatory Focus Questionnaire (Kwestiona-
riusz Ukierunkowan regulacyjnych; Higgins i in. 2001) wykazato, iz mieszka-
jacy w Izraelu Zydzi wyraznie silniej niz pozostate grupy ukierunkowani byli
prewencyjnie. Na skali promocji, mieszkajacy w Izraelu Arabowie osiagali
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najnizsze wyniki, za$ mieszkajacy w Hong Kongu Chinczycy znaczaco wyz-
sze niz mieszkajacy w Izraelu Zydzi. Z drugiej strony, uzyskane przez Hig-
ginsa i wspotpracownikéw wyniki pomiaru ukierunkowania promocyjnego
i prewencyjnego w szesciu krajach: USA, Izraelu, Chinach, Wtoszech, Japonii
i Australii (2008) nie wskazywaty na istnienie istotnych statystycznie rdznic
pomiedzy Izraelem i Stanami Zjednoczonymi ani na wymiarze prewencji, ani
promocji, ani tez w zakresie tzw. regulatory gap tj. réznicy pomiedzy prewen-
cja a promocja. Podobnie niejasna byta w przedmiotowym badaniu interpre-
tacja wyniku mieszkancéw Chin, ktérzy uzyskali wysoki wynik na wymiarze
promocji, istotnie wyzszy niz mieszkancy Australii; bez istotnych réznic wo-
bec poziomu wynikéw uzyskanych przez badanych we Wtoszech czy Izra-
elu, ktérych poziom promocji zblizony byt do tego, jaki uzyskali w badaniu
Australijczycy. Takze w badaniu Ouschan i wspotpracownikow (2007) z wy-
korzystaniem Regulatory Focus Questionnaire Australijczycy pochodze-
nia azjatyckiego uzyskali istotnie wyzszy wynik na wymiarze prewencji niz
Australijczycy pochodzenia europejskiego, ale - co dla badaczy okazato sie
zaskakujace - identyczny uktad wynikow odnotowano takze na wymiarze
promoc;ji.

Konsekwencja prob rozumienia kultur w kategoriach charakteryzuja-
cych je: predominanty promocyjnej versus predominanty prewencyjnej
(analogicznie do wczesnego myslenia Higginsa o istnieniu predominanty
regulacyjnej funkcji Ja), byto interpretowanie wystepowania efektu zgod-
nosci regulacyjnej jako konsekwencji kulturowego (analogicznego do sytu-
acyjnego primingu) framingu, dopasowanego lub nie do indywidualnego (lub
sytuacyjnego) ukierunkowania regulacyjnego zyjacych w danych spoteczno-
Sciach jednostek. Fulmer i wspétpracownicy (2010) w badaniach przeprowa-
dzonych w 28 kulturach wykazali, iz dopasowanie pomiedzy indywidualnymi
charakterystykami jednostek — w tym ukierunkowaniem regulacyjnym - oraz
kontekstem kulturowym (,,promocyjna lub prewencyjna kulturg”) zwieksza
ich subiektywny dobrostan oraz samoocene. Uskul i Oyserman (2010) dowo-
dzili wiekszej efektywnosci komunikatéw na temat zdrowia, gdy formutowa-
ne byty one w sposob dopasowany do zaktadanego ,,ukierunkowania kultu-
ry” (tj. w terminach promocji, gdy zgodne z promocyjnym ukierunkowaniem
Ja Amerykandéw pochodzenia europejskiego oraz w terminach prewencji,
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gdy zgodne s3g z prewencyjnym ukierunkowaniem Ja Amerykanéw pocho-
dzenia azjatyckiego). Potwierdzano réwniez, iz dostepne jednostce (poprzez
udziatw kulturze) dominujace ukierunkowanie regulacyjne (,,kulturowe ukie-
runkowanie regulacyjne”) wywotywac bedzie efekt zgodnosci regulacyjnej
z promocyjnymi lub prewencyjnymi zachetami indukowanymi sytuacyjnie
(podkreslajacymi strate lub brak straty versus osiggniecie lub nieosiagniecie
korzysci) (Shah, Higgins i Friedman, 1998).

Ciekawe badania eksperymentalne Kurman, Hui i Dan (2012) z grupa kon-
trolna, cho¢ prowadzone z mysla o réznicowaniu kultur w transgresji (temu
bowiem badacze przypisywali zwykle jednoczesnie promocyjne i promocyj-
ne ,ukierunkowanie kultury”) wskazuja, iz zalezno$¢ kultura - orientacja pro-
mocyjna versus prewencyjna moze by¢ kwestig nieco bardziej ztozona niz,
analogiczny do sytuacyjnego primingu, framing kulturowy (cho¢ bez watpie-
nia perspektywa ta wydawac by sie mogta atrakcyjna, zwtaszcza z uwagi na
prostote wyjasniania wptywu kultury na zachowania cztowieka). W trzech
niezaleznych prébach: mieszkajacych w Izraelu Zyddw, mieszkajacych
w Izraelu Arabow oraz mieszkaricow Hong Kongu (do niedawna niezalez-
nego od Chin - wczesniej bedgcego brytyjska kolonia - cho¢ zamieszkiwa-
nego przez ludnosc etnicznie Chinczykom bliska) poproszono badanych
o wykonanie zadania sformutowanego w kategoriach korzysci lub braku strat
(zadanie promocyjne versus zadanie prewencyjne), za ktére mogli otrzymaé
lub straci¢ (cel promocyjny versus cel prewencyjny) przyznawane za zajecia
punkty kredytowe. Grupa kontrolna wykonywata to samo zadanie - wolne
od torowanego eksperymentalnie primingu charakteru i celu zadania. Wsréd
mieszkajgcych w Izraelu Zyddw (kultura zorientowana promocyjnie, zgodnie
z zatozeniem badaczy) uzyskane wyniki w sposdb istotny statystycznie rézni-
ty sie od wynikdw uzyskanych przez badanych w grupie kontrolnej w warun-
kach promocji (zgodno$¢ celu i zadania). Efekt ten nie wystapit w warunkach
zgodnosci prewencyjnej. Wsréd mieszkajacych w Izraelu Arabdw (kultura zo-
rientowana prewencyjnie) poziom wykonania zadania byt znaczaco wyzszy
w warunkach prewencji, nizw warunkach zgodnosci promocyjnej lub kontro-
Inych. Wsréd mieszkajacych w Hong Kongu Chinczykéw, poziom wykonania
zadania byt wyzszy zarébwno w warunkach promocji, jak i prewencji - w po-
rownaniu z grupa kontrolna.
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W Swietle przedstawionych wynikéw badarn mozna by zaryzykowac twier-
dzenie, iz istotg roznic miedzykulturowych jest kulturowy framing zachowan
jednostek, swoista ,rama modalna” naktadana przez kulture na sposob,
w jaki ukierunkowane chronicznie jednostki (zarébwno promocyjnie, jak i pre-
wencyjnie) realizuja swoje cele (wybierajagc w danym kontekscie metode gor-
liwosci lub czujnosci). Idgc dalej, mozna by mniemad, iz nosnikiem zgodnosci
regulacyjnej (regulatory fit) nie jest wytacznie dopasowanie pomiedzy orien-
tacja regulacyjna jednostki a sposobem jej dziatania w Swiecie (strategia gor-
liwosci vs czujnosci), ale rowniez dopasowanie pomiedzy powyzszymi w kon-
tekscie tzw. sytuacji modalnych (modal situations), tj. kulturowych definicji
ograniczen i mozliwosci, jakimi dysponuje jednostka w zakresie sposobu,
w jaki w partykularnych warunkach kulturowych, w okreslonych sytuacjach,
moze postgpi¢ wobec siebie i innych.

Ciekawych wynikéw w zakresie moderacyjnej roli regulatory focus na
przetwarzanie informacji rozumiane w kategoriach myslenia od ogétu do
szczeg6tu (efekt kontrastowania) lub od ogétu do szczegbtu (efekt asymilacji)
dostarczyty badania Puente-Diaz (2014). Zaktadany zwigzek ukierunkowa-
nia na promocje ze strategig asymilacji, za$ ukierunkowania na prewencje ze
strategia kontrastowania nie potwierdzit sie. W badaniach, w ktorych ukie-
runkowanie regulacyjne indukowane byto eksperymentalnie, nie znaleziono
roznic w korelacjach pomiedzy satysfakcja z zycia romantycznego i satysfak-
Cja z zycia jako catosci w ukierunkowanych promocyjnie versus prewencyjnie
grupach eksperymentalnych. Co wiecej, pomiar chronicznego ukierunkowa-
nia regulacyjnego (przeprowadzony z wykorzystaniem kwestionariuszowe-
go RFQ), wykazat iz korelacja satysfakcji z zycia romantycznego i satysfakgji
z zycia jako catosci (efekt asymilacji) byta wyzsza na nizszych poziomach pre-
wencji (zgodnie z zatozeniami), podczas gdy korelacja satysfakcji z zycia jako
catosci i zycia romantycznego (efekt kontrastowania) byta wyzsza na nizszych
poziomach promocji (wbrew zatozeniu autoréw).

Zdaniem autordéw, powyzsze moze mie¢ zwigzek zaréwno z bardziej ogél-
nym, odnoszacym sie do catosciowego myslenia stylem w warunkach pro-
mocji, w ktérych ukierunkowanie na poszukiwanie informacji i ich elastyczne
wykorzystywanie warunkuje myslenie kategoriami szerszego obrazu (bigger
picture), jak i wptywem kontekstu kulturowego (badanie przeprowadzone
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byto wsrdd cztonkdéw kolektywistycznej kultury honoru, w Meksyku), czego
weryfikacje umozliwityby badania w paradygmacie miedzykulturowym.

W badaniu réznic kulturowych w zachowaniach negocjacyjnych ich zwigz-
ku z ukierunkowaniem regulacyjnym, rozpoznawaniem emocji oraz pozycja
wtadzy, Donghee, Hyewon i Seung-Yoon (2021) dowiedli prymatu sktonno-
$ci do postrzegania i zachowywania sie w negocjacjach w sposoéb, ktéry po-
prawia pierwotne dopasowanie regulacyjne jednostek, nad mechanizmami
Zwigzanymi z rozpoznawaniem emocji przeciwnika negocjacyjnego. Sytu-
acje negocjacyjna rozumiano jako reprezentacje doswiadczenia rozbieznosci
pomiedzy stanem aktualnym jednostki a stanem pozadanym, tym samym
odwotujac sie wprost do korzeni teorii Higginsa tj. koncepcji rozbieznosci Ja.
W serii badan opierajacych sie na zatozeniu, iz mieszkancy Zachodu i Azjaci
ze Wschodu rdznia sie chronicznym ukierunkowaniem regulacyjnym, wyka-
zano iz to, czy uczestnicy oferujg w negocjacjach wiecej czy mniej, wigze sie
z dazenim do utrzymania przez nich zgodnosci regulacyjnej sytuacja - jed-
nostka (regulatory fit), kosztem poprawnego interpretowania emocji prze-
ciwnika zwtaszcza w sytuacji, gdy emocje partnera negocjacyjnego sa dla
nich niejednoznaczne. Moderatorem powyzszego okazata sie pozycja wtadzy.
Zaobserowano, iz Ludzie Zachodu, ukierunkowani promocyjnie, wykazuja
sktonnos$¢ do rozpoznawania emocji w kierunku podekscytowania w niejed-
noznacznych pozytywnych sytuacjach i smutku w niejednoznacznych nega-
tywnych sytuacjach. Dlatego w niejednoznacznie pozytywnych sytuacjach
zaktadali, ze przeciwnik jest podekscytowany i zaoferuje wiecej, niezaleznie
od jego pozycji wtadzy, podczas gdy w niejednoznacznie negatywnych sytu-
acjach uwierza, ze przeciwnik czuje sie smutny i zawiedziony, i takze zaofe-
rujg wiecej (niezaleznie od jego pozycji wtadzy). Mieszkancy Azji Wschodniej,
ukierunkowani prewencyjnie, wykazywali sktonnos$¢ do rozpoznawania emo-
cji w strone spokoju w niejednoznacznych pozytywnych sytuacjach i ztosci w
niejednoznacznych negatywnych sytuacjach, zatem w niejednoznacznie po-
zytywnych sytuacjach zaktadali, ze przeciwnik czuje sie spokojny i oferowali
wiecej, niezaleznie od jego pozycji wtadzy, podczas gdy w niejednoznacznie
negatywnych sytuacjach, zaktadali ze przeciwnik jest zty i oferowali wiecej,
jesli przeciwnik miat silng pozycje wtadzy, oraz oferowali mniej, jesli przeciw-
nik miat staba pozycje wtadzy.
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W miedzykulturowych badaniach Deng, Wang, Aime, Wang, Sivanathan,
i Kim (2021) nad wzajemnoscig jako regulatorem trwatych relacji spotecznych
wykazano, iz rézne sposoby manifestowania wzajemnosci (pozytywne ver-
sus negatywne interakcje) w réznych kulturach (w populacji amerykanskiej
oraz wsréd mieszkancéw Hong Kongu) bezposrednio wiazg sie z réznicami
w ukierunkowaniu regulacyjnym oraz ich emocjonalnymi konsekwencjami
w badanych populacjach. Wyniki badan eksperymentalnych, w ktérych ma-
nipulowato ukierunkowaniem regulacyjnym wykazaty, ze badani w stanie
zorientowania na promocje eskalowali wzajemnosc gdy wymiany byty po-
zytywne (ale nie negatywne), podczas badani zorientowani na prewencje
eskalowali wzajemno$¢, gdy wymiany byty negatywne (ale nie pozytywne).
Zdaniem autordéw, powtarzajace sie w danych warunkach kulturowych inte-
rakcje, wzmacniane sg przez normy i postrzeganie spoteczne, petnig w funk-
cjonowaniu spotecznym jednostki role ,,spotecznego radaru”, wskazujgcego
ktdre z jej zachowan wywotujg aprobate lub dezaprobate innych.

Badania przeprowadzone w dwdch grupach kulturowych (chinskiej oraz
potnocnoamerykanskiej) przez Shu i Lam (2016) wskazuja zaréwno na mie-
dzykulturowy, jak i wewnatrzkulturowy charakter réznic w ukierunkowaniu
regulacyjnym, ujawniajgc dynamiczny wptyw interakcji osobowosci i czyn-
nikow kulturowych na motywacje. W eksperymencie 1 potwierdzono mo-
derujacy wptyw kultury i ukierunkowania regulacyjnego na motywacyjne
konsekwencje sukcesoéw i niepowodzen, zaktadajac iz informacja zwrotna
na temat sukcesu (nastawienie na promocje) silniej motywowac bedzie
badanych w kulturze Zachodu, zas informacja zwrotna o niepowodzeniach
(nastawienie na prewencje) badanych z kultury Wschodu. W eksperymencie
2, przeprowadzonym wytacznie na grupie chinskiej, testowano tagczny wptyw
aktywacji jednego z systemdéw samoregulacji (promocyjnego lub prewen-
cyjnego) oraz feedbacku (o sukcesie lub porazce) na gotowos¢ do podjecia
dodatkowego wysitku. Dowiedziono, iz w warunkach informacji zwrotnej
o porazce ched udziatu w warsztatach (dodatkowy wysitek) jest wyzsza wsroéd
uczestnikdw nastawionych na prewencje, zas w warunkach informacji zwrot-
nej o sukcesie, gotowosc jest wieksza wsrdd uczestnikdw nastawionych na
promocje.
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W badaniach na populacji brytyjskiej i wschodnioazjatyckiej Uskul, Sher-
man i Fitzgibbon (2009) wykazali, iz brytyjscy uczestnicy byli bardziej przeko-
nani (tj. mieli bardziej pozytywne nastawienie i silniejsze intencje nitkowania
zebow), gdy otrzymali wiadomos¢ skupiajaca sie na korzysciach wynikaja-
cych z uzywania nici dentystycznych, niz woéwczas gdy otrzymali wiadomos¢
skupiajacg sie na stratach z jej nie uzywania. Z kolei badani w probie z Azji
Wschodniej byli bardziej przekonani (tj. mieli bardziej pozytywne nastawie-
nie i silniejsze intencje aby nitkowaé zeby, gdy otrzymali komunikat przed-
stawiajacy straty wynikajace z nieuzywania nici, niz wtedy, gdy otrzymali
komunikat skupiajacy sie na korzysciach z jej stosowania. Tym samym nie
tylko potwierdzono moderacyjny wptyw wzorca kulturowego na efekt do-
pasowania ukierunkowania regulacyjnego odbiorcéw (promocyjnego i pre-
wencyjnego) i framingu komunikatu (w kategoriach korzysci versus strat),
ale w dodatkowych analizach wykazano rowniez, iz tagczny wptyw wzorca kul-
turowego i framingu komunikatu na efekt perswazyjny byt mediowany przez
interakcje pomiedzy framingiem a ukierunkowaniem regulacyjnym. Innymi
stowy, wptyw kultury na efekt regulatory fit nie da sie wyjasni¢ bezposrednim
wptywem ukierunkowania regulacyjnego (jako réznicy indywidualnej), a je-
dynie poprzez interakcje tejze ze zmienng sytuacyjna (np. framingiem komu-
nikatu). Tym samym, dostarczanie jednostkom z réznych grup kulturowych
komunikatow pasujacych do ich dominujgcego ukierunkowania regulacyj-
nego w zgodnych z nim warunkach sytuacyjnych prowadzi¢ moze doswiad-
czenia ,bycia we wtasciwym miejscu/poczucia spetnienia”, w literaturze
przedmiotu opisywanego jako feeling right (Cesario i in., 2004).

W ciekawej pracy van Dijk, Kark, Matta i Johnson (2020) poswieconej regu-
latory focus na poziomie zespotowym, dowiedziono mediacyjnego wptywu
kolektywnego ukierunkowania regulacyjnego (Collective Regulatory Focus)
oraz inicjatywy zespotowej na transformacyjne (oparte na zachetach) i trans-
akcjonalne (oparte na konsekwencjach) przywddztwo oraz dyspozycyjnego
regulatory focus na twdrcze dziatanie. Eksperymentalne badanie zachowan
zespotowych (obejmujace 54 zespoty i ich cztonkéw; analizy prowadzone
byty na poziomie zespotdw) oraz badanie kwestionariuszowe przeprowadzo-
ne wsrdd pracownikdw, wykazaty iz inicjatywa zespotowa jest mediatorem
wptywu chronicznego ukierunkowania regulacyjnego na aktywnos¢ tworcza
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pracownikéw. Ponadto, kolektywne ukierunkowanie promocyjne tagodzito
negatywne skutki wptywu kolektywnego ukierunkowania prewencyjnego,
zaréwno na inicjatywe, jak i kreatywnosc. Potwierdzono zwigzki styléw
przywddztwa, kolektywnego ukierunkowania regulacyjnego oraz inicjaty-
wy zespotowej takze na poziomie indywidualnym. Uzyskane wyniki, a takze
wnioski z badania Shin, Kim, Choi i Lee (2016) wydaja sie wskazywad na bar-
dziej dynamiczny niz to widziat Higgins, i silnie zalezny od kontekstu spo-
tecznego charakter konstruktu regulatory focus oraz dostarczac przestanek
dla hipotez o moderacyjnym wptywie kultury na regulatory focus i fit.
Przeprowadzone przez Shin, Kim, Choi i Lee (2016) na 104 zespotach
(zudziatem lideréw i cztonkéw zespotdw) badania dowiodty mediacyjnej roli
kolektywnego ukierunkowania regulacyjnego w zakresie wptywu poszcze-
golnych sktadowych kultury zespotowej (proceséw wewnetrznych, relacji
miedzyludzkich, orientacji na realizacje celéw oraz otwartosci systemu) na
wydajnosc¢ pracy zespotu (rozumianej jak realizacja zadania versus tworcze
dziatanie). Badacze przyjeli zatozenie, iz wptyw kultury zespotowej, jako wy-
razajacej wartosci, cele i normy w zespole, wigze sie z odmiennymi wynika-
mi uzyskiwanymi przez zespoty w zaleznosci od Sciezek zaposredniczonych
wptywem promocyjnego lub prewencyjnego ukierunkowania regulacyjnego.
Kultura zespotowa okazata sie mie¢ nadrzedny (wobec stylu przywddztwa
czy charakterystyki zadan) wptyw na poziom wydajnosci zespotu, za$ stopien
jej zinternalizowania - wptyw na poziom wykonywania zadan zespotowych
(zorientowanych za realizacje zadania versus na kreatywnos$¢). Ustalono, iz
stopien, w jakim zespotu zinternalizowaty procesy wewnetrzne oraz relacje
miedzyludzkie byt predyktorem poziomu wykonania zadania zorientowane-
go na realizacje przy mediacyjnym wptywie prewencyjnego ukierunkowania
regulacyjnego, zas otwartos¢ systemu wigzata sie wydajnoscia twodrcza, a re-
lacja ta byta zaposredniczona mediacyjnym wptywem ukierunkowania pro-
mocyjnego
Higgins, w opublikowanej wraz ze wspdtpracownikami w 2008 pracy, ra-
portujac wspdtistnienie w szesciu krajach (USA, Australia, Japonia, Indie,
Wtochy, Izrael) réznic jednostkowych w zakresie predominanty promocyjnej
i prewencyjnej (mierzonej przy pomocy Regulatory Focus Questionnaire)
oraz samooceny (mierzonej przy pomocy kwestionariusza SES M. Rosenberga)
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i cech osobowosci wg wymiaréw Wielkiej Piagtki Costy i McCrea, zauwazyt
identyczny wzorzec wynikéw (dodatnia istotna korelacja) pomiedzy orienta-
Cja promocyjng a samoocena, ekstrawersjg i otwartoscig na doswiadczenia
we wszystkich badanych krajach (poza Izraelem), podobnie jak w przypadku
orientacji prewencyjnej, dla ktérej takze obserwowany jest identyczny wzo-
rzec wynikow niezaleznie od kulturowej proby (negatywna lub nieistotna ko-
relacja z samoocena oraz neurotyzmem). W interpretacji uzyskanych wyni-
kow, Higgins proponuje odejscie od rozumienia obserwowanych w kulturach
roznic (przy jednoczesnej powtarzalnosci miedzykulturowej wzorca wyni-
kow) w kategoriach poszukiwania ,predominanty regulacyjnej” (tj. przypisy-
wania poszczegdlnym kulturom znacznika ,promocyjna” lub ,prewencyjna”
na podstawie pomiaru chronicznej orientacji przynalezacych do danej kul-
tury jednostek w kontekscie obserwowanych réznic w poziomie samooce-
ny czy cechach osobowosci jednostek, réznic w samoopisie w zakresie ,,Ja
wspotzaleznego” i ,Ja niezaleznego” (por. Lockwood i in., 2005), czy w koncu
roznic w zakresie poziomu indywidualizmu i kolektywizmu (por. Perkut, Elliot
i Maier, 2009), na rzecz rozumienia ukierunkowania regulacyjnego (a w kon-
sekwencji rowniez regulacyjnej zgodnosci) w terminach miedzykulturowych
uniwersaliéow odpowiedzialnych za aktywnos$¢ celowa cztowieka (universal
principles of human functioning), za ktérych odmienna emanacje (rézny po-
ziom) w poszczegdlnych kulturach odpowiada odmienny uktad czynnikéw,
istotnych w danej kulturze z perspektywy przetrwania jednostek. Istota réznic
miedzykulturowych pomiedzy Japonczykamii Amerykanami nie bytoby wiec
odmienne dziatanie ukierunkowania regulacyjnego czy samooceny jednych
i drugich - w warunkach Ja wspétzaleznego (Japonia) czy Ja niezaleznego
(USA), ale sposdb, w jaki modalna osobowos¢ (modal personality) Japon-
czykdw czy Amerykandw, uimowana w kategoriach samooceny czy stosunku
do innych, taczy sie z miedzykulturowymi uniwersaliami: ukierunkowaniem
i zgodnoscia regulacyjna. Innymi stowy, badanie réznic miedzykulturowych
w zakresie ukierunkowania regulacyjnego bytoby badaniem warunkéw, w ja-
kich zachodzi dopasowanie pomiedzy samooceng czy stosunkiem do innych
a motywacyjna orientacja jednostek w réznych sytuacjach, w okreslonych
warunkach kulturowych (Higgins, 2008; Higgins, 2014). Z tej perspektywy nie
dziwi juz wysoki wynik w zakresie ukierunkowania promocyjnego Japonczykow
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(cho¢ nie oznacza on juz - w Swietle zaproponowanego przez Higginsa roz-
roznienia - promocyjnej predominanty kultury Japonii) i jednoczesnie niski
w zakresie samooceny (inaczej niz w przypadku Amerykandw, ktérych - na
poziomie jednostkowym - cechuje wysoki wynik na wymiarze promocji i wy-
soka samoocena). Jak wyjasnia Higgins, oznacza to, iz Japonczycy operuja-
cy w warunkach, w ktérych wartoscia jest pokora i poswiecenie dla innych
(kultura kolektywistyczna), w okreslonych sytuacjach siega¢ beda po stra-
tegie gorliwosci (promocyjna) i dzieki temu kompensowac sobie trudnosci
w dziataniu wynikajace np. z samooceny (Higgins, 2014). Zmiana optyki tj.
opis zaleznosci miedzykulturowych w kategoriach dynamicznego procesu,
nie za$ statycznych cech kultury, wydaje sie tym bardziej interesujacy, jesli
wzig¢ pod uwage gtowny przedmiot zainteresowania Higginsa, jakim jest ak-
tywnos$¢ celowa cztowieka.

1.3 Rozumienie kultury wg E. Tory Higginsa i wynikajace
z niego konsekwencje dla badania réznic
miedzykulturowych

Zastanawiajac sie na rdznica pomiedzy ,osobowoscia” a ,kultura”, rozu-
mianymi w kategoriach pojec psychologicznych, Higgins wychodzi z zatozenia
o jednoczesnej integralnosci i odrebnosci obu konceptéw, ktdre rozumie w ka-
tegoriach ,;stanéw psychicznych o wzajemnym, dwukierunkowym wptywie:
kultura odpowiedzialna jest wytanianie sie najbardziej typowych wzorcéw
osobowosciowych (modal personalities), zas wystepowania najbardziej ty-
powych wzorcéw osobowosciowych w kulturze - za wptyw, jaki owe wzor-
ce wywieraja na kulture” (Higgins, 2014). Przedstawiajac wtasne rozumienie
kultury (,kultura moze by¢ definiowana jako cztonkostwo w sieci wzajemnie
powigzanych aktoréw, rozumiejgcych, wymieniajacych miedzy sobg i wspot-
dzielacych swoje wewnetrzne stany: wiedze, uczucia, standardy moralne,
cele etc.” (Higgins, 2014, s.353), zwraca uwage na etymologie pojecia (od
tacinskiego colere tj. ,uprawiac, dbaé, pielegnowac”) i jego zwiazek z dzia-
taniem: ,pierwotne znaczenie stowa kultura akcentuje akt rozwoju intelek-
tualnych i moralnych zdolnosci, zwtaszcza w drodze edukacji i treningu”.
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Definiujgc czynniki odpowiedzialne za rozwdj cztowieka, tak w jednostko-
wym, jak i spotecznym wymiarze, Higgins wskazuje, iz te cztery specyficznie
ludzkie (human animals) umiejetnosci majg wyraznie kulturowa (odnosza-
ca sie do relacji ze sobg, innymi i Swiatem) proweniencje: spoteczna $wia-
domos¢ i uwaznosé na to, w jaki sposdb dziatania jednostki wptywaja na
inne osoby znaczace i w jaki sposdb inne osoby znaczace na nie reaguja,
rozpoznawanie wewnetrznych standéw (przekonan, uczud, celéw) jako przy-
czynowy mechanizm warunkujacy zewnetrzne zachowania, mentalne ,po-
drézowanie w czasie” tj. relatywizowanie terazniejszych stanéw w odniesie-
niu do przesztosci i przysztosci oraz wspotdzielenie obrazu rzeczywistosci
zinnymi ludZmi (Higgins i Pittman, 2008). O ile wiec dla pojecia ,osobowo-
Sci” kluczowym jest w teorii Higginsa akcentowanie roli procesu rozumienia
(ways of seeing) i zarzadzania soba i relacjami ze znaczacymi innymi przez
jednostke, o tyle w przypadku ,kultury” nalezy kontekst ten poszerzyc
0 rozumienie procesu wspoétdzielenia wiedzy o sobie, innych i Swiecie tj.
o0 otaczajacej jednostke rzeczywistosci, ktore to rozumienie jest niezbednym
dla poradzenia sobie z jej wyzwaniami (ways of coping). Uniwersalne zasady
funkcjonowania ludzkiego - takie jak ukierunkowanie regulacyjne czy zgod-
nosc¢ regulacyjna - sa wiec zdaniem Higginsa podstawg dziatania celowego
cztowieka zarébwno w obrebie ,kultury”, jak i wymiarze ,,0sobowosciowym”,
w taki sposdb, iz strategie gorliwosci dopasowane sa do ukierunkowania pro-
mocyjnego, zas strategie czujnosci do ukierunkowania prewencyjnego, nieza-
leznie od tego, czy promocja i prewencja sa stanami chronicznymi (zaréwno
,0s0bowosciowo”: w rozumieniu statej dostepnosci okreslonych standardéw
Ja, jak i ,kulturowo” tj. w rozumieniu standardéw zinstytucjonalizowanych
i uznanych w danym spoteczenstwie) czy sytuacyjnie indukowanymi. Innymi
stowy, tym co stanowi o istocie réznic indywidualnych i réznic miedzykultu-
rowych w teorii Higginsa, jest odmiennos$¢ sposobu przejawiania sie uniwer-
salnych zasad (orientacji i zgodnosci regulacyjnej) w odmiennych warunkach
sytuacyjnych i kulturowych (Higgins, 2014).

W badaniu wspétzaleznosci, w jakiej pozostaje jednostka wobec kultury
(i kultura wobec jednostki) nalezy - zdaniem Higginsa - wzig¢ pod uwage na-
stepujace warunki:
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1. koniecznosci zidentyfikowania uniwersalnych zasad funkcjonowania
cztowieka, z zatozenia wynikajacych zaréwno z wptywu kultury, jak i oso-
bowosci

2. badanie ich wptywu na aktywno$¢ celowa cztowieka powinno odbywac
sie z uwzglednieniem réznych poziomdéw analizy, odrebnie na poziomie
indywidualnymi i na poziomie kulturowym

3. definiowania kultury i osobowosci w terminach odnoszacych sie do uni-
wersalnych zasad (w kategoriach zmiennos$ci standw), a wiec w sposéb
ktory pozwoli utrzymad integralnos¢ i odrebnos¢ obu konceptow

4. selekcjonowania specyficznych czynnikéw psychologicznych, ktére
z uwagi na ich wartos¢ z perspektywy przetrwania jednostek, dotycza
wszystkich ludzi i sa obecne w kazdej kulturze, choé z réznym natezeniem

5. opisu zmiennosci wyselekcjonowanych czynnikéw i ich wptywu na wyste-
powanie réznic indywidualnych lub réznic kulturowych.

Trzy pierwsze warunki koncentruja sie wokot przejawow wptywu kultury
na wspoéttworzace je jednostki, zas dwa ostanie - wptywu dziatan jednostek
na zmiany w obrebie kultur (Higgins, 2014).

W jaki sposob wiec relacje, w jakich jednostka pozostaje ze sobg, innymi
i Swiatem przektadaja sie na roznice w zakresie emanacji uniwersalnych za-
sad (ukierunkowania i zgodnosci regulacyjnej) w réznych kulturach? Higgins
zaktada, iz zycie w okreslonym regionie Swiata wigze sie ze specyficznymi dla
tego regionu wymaganiami, ograniczeniami i mozliwosciami (environmental
forces), w odpowiedzi na ktére jednostki zyjgce w spotecznosci wspotpracuja
ze sobg zeby przetrwad, zas wspotpraca ta wymaga od nich rozumienia, wy-
miany i wspétdzielenia ich wewnetrznych standéw; co wazne, jako wewnetrz-
ne stany nalezy rozumiec rowniez orientacje regulacyjng jednostek. Poniewaz
przetrwanie jest dla jednostki nadrzedna wartoscia, zachodzi dopasowanie
pomiedzy dziatajgcymi na jednostke ,,sitami Srodowiskowymi”, a jej motywa-
cyjnymi preferencjami (ukierunkowanie) czy strategiami dziatania (z powyz-
szym kompatybilnymi). Mechanizm ten, zdaniem Higginsa, dziata na zasadzie
sprzezenia zwrotnego, tj. utrzymywanie sie okreslanych stanéw (promocji lub
prewencji) w spotecznosci, podtrzymuje dziatanie specyficznych dla okreslo-
nych regionéw wptywow ,sit sSrodowiskowych”. Wtasciwa ukierunkowaniu



promocyjnemu gorliwo$é bedzie bardziej efektywna w Srodowisku odbie-
ranym jako bezpieczne, umozliwiajgce wzrost i dajace mozliwosci rozwoju,
i zwrotnie: bezpieczne $srodowisko utatwiaé bedzie eksploracje i kreatywne
przeksztatcanie otaczajacej jednostke rzeczywistosci. W warunkach, w kto-
rych trudno jest utrzymad bezpieczenstwo, a btedy i nieostroznos¢ wiazg sie
z ponoszeniem wysokich kosztoéw, prewencyjna czujnos¢ bedzie lepsza stra-
tegig dziatania, jak i zwrotnie: prewencyjne nastawienie do rzeczywistosci
wzmacniac bedzie czujnosé i koncentracje na unikaniu niepowodzen.

Powyzsze dobrze obrazuje takze zalezno$¢, w jakiej pozostaja wobec sie-
bie: podzielany spotecznie (w poszczegdlnych regionach Swiata) obraz rze-
czywistosci oraz motywacyjne mechanizmy aktywnych w tej rzeczywistosci
jednostek (fakt, iz okre$lone stany motywacyjne sg czesciej obecne niz inne),
ukierunkowane na kontrole wptywu ,sit Srodowiskowych” na dziatanie.
Jak podkresla Higgins, temu wtasnie (tj. kontroli) stuzg tworzone przez
spotecznosci struktury i instytucje (tak tez rozumiana jest ,kultura”), kto-
rych zadaniem jest przede wszystkim zwiekszanie prawdopodobienstwa, iz
poszczegdlni cztonkowie spotecznosci beda doswiadczali pewnych stanéw
motywacyjnych czesciej niz innych. W ten sposdb kultura warunkuje okre-
Slone dziatania jednostek - najlepsze w danych warunkach taktycznie oraz
strategicznie - oraz prowadzi do ksztattowania sie wzorcowych (najczesciej
wystepujacych w danej kulturze) osobowosci, najlepiej dopasowanych do
wymagan, ograniczen i mozliwosci dziatania w jej obrebie. Jednoczesnie,
poniewaz jednostki naturalnie preferujg osiagnie celow w sposob, ktory
najlepiej pasuje do ich dominujacej orientacji regulacyjnej, strategie reali-
zacji celéw w warunkach zgodnosci regulacyjnej staja sie chronicznie pre-
ferowanymi procedurami w postepowaniu cztonkdéw spotecznosci wobec
Swiata. Poszczegdlne ukierunkowania regulacyjne wytaniaja sie wiec jako
najczesciej wystepujace wzorce osobowosciowe w poszczegélnych kultu-
rach - tzw. modalne osobowosci (modal personalities), zas uzywane przez re-
prezentujace je jednostki strategie realizacji celow - jako najczesciej (i przez
wiekszos¢) stosowane strategi (modal tactics). Ci cztonkowie kultur, ktérych
w najwiekszym stopniu cechuje tzw. modalna dla danej kultury osobowo$¢,
stajag sie jej najbardziej wptywowymi cztonkami (np. liderami), tym samym
wywierajac wiekszy niz inni wptyw na jej ksztatt (Higgins, 2014).



Rozdziat 2.
Badania nad aktywnoscia celowa E.T.Higginsa w para-
dygmacie miedzykulturowym

2.1 Postawy wobec siebie, innych i Swiata a uniwersalne za-
sady ludzkiego dziatania wedtug E. Tory’ego Higginsa

W rozwazaniach nad istota réznic indywidualnych oraz réznic miedzykultu-
rowych, Higgins wychodzi z zatozenia, iz jedne i drugie wprost wywodzg
sie z tej samej, niewielkiej wigzki uniwersalnych mechanizméw i zasad
determinujgcych aktywno$¢ celowg cztowieka (universal principles of
human functioning), niezaleznych od cech osobowosci czy szerokosci geo-
graficznej, na ktorej zyja ludzie. Cho¢ powyzsze zdanie wydaje sie by¢ ko-
munikatem wewnetrznie sprzecznym, Higgins, odwotujac sie do przyktadu
ukierunkowania regulacyjnego, ktére - obok zgodnosci regulacyjnej - za ta-
kie uniwersalium uwaza, wyjasnia, iz w jego przekonaniu istota roznic jest nie
tyle rézny poziom promocji czy prewencji w réznych narodach, czy tez rézny
pomiedzy tworzacymi te narody jednostkami (takie myslenie, jak podkre-
Sla Higgins, lezy u podstaw zjawiska stereotypizaciji, tj. przekonania, ze
Niemcy sg dobrymi naukowcami, Wiosi sg romantykami, a Kanadyjczycy
styng z tego, ze sg mili, ale takze, ze Niemcy sg ,bez serca”, Wiosi
chaotyczni, a Kanadyjczycy ulegli), ale tendencje, jakie wigzg sie
z implementacjg ukierunkowania regulacyjnego w dziataniu jednostek
w roznych sytuacjach (réznice indywidualne), w tym w réznych warunkach
kulturowych (réznice miedzykulturowe): wysoka orientacja promocyjna
moze wigzac sie z niskg orientacjg prewencyjng (lub odwrotnie), zaréwno
orientacja promocyjna, jak i prewencyjna mogg by¢ na wysokim
poziomie, jak i obie moga by¢ na niskim poziomie, czego konsekwencjg
sg roznice w zakresie tendencji odpowiednio: do uzywania strategii
czujnoéci i/lub gorliwoéci, obu z nich lub zadnej z nich, w procesie
podejmowania decyzji, rozwigzywania problemoéw czy wykonywania
zadan (Higgins 2014). Tym samym, zdaniem Higginsa, obszar opisu
rézni¢ indywidualnych i rézni¢ miedzykulturowych przesuwa sie od
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badania poziomu orientacji promocyjnej i prewencyjnej, czy tendencji do
stosowania strategii gorliwosci i czujnosci w odniesieniu do jednostek czy
narodéw - w strone badania funkcjonalnych relacji pomiedzy powyzszymi
(orientacja regulacyjna, stosowaniem strategii gorliwosci czy czujnosci etc.)
w okreslonych warunkach sytuacyjnych, w tym w warunkach kulturowych
(Higgins 2014).

W zaproponowanym rozumieniu relacji jednostki wobec siebie i otaczaja-
cego ja Swiata Higgins (poprzez odniesienie do emocjonalno-wolicjonalnych
proceséw) wprost nawigzuje do klasycznej koncepcji dwoch systemow sa-
moregulacji, korzeniami siegajacej psychologii temperamentu Graya, punkt
ciezkosci przenoszac z konfliktu dazenie - unikanie (istotng motywacji jest
postawa wobec tego, co wobec jednostki zewnetrzne) na wewnetrzne zakto-
cenia dziatania systemu samoregulacji, powstajace w odpowiedzi na sytuacje
w ktérej jednostka sie znajduje (istotng motywacji sg rozbieznosci pomiedzy
aktualnym stanem Ja, a idealnymi lub powinnosciowymi standardami jed-
nostki).

Wedtug Graya za aktywnos$¢ celowa jednostek w wymiarze behawioral-
nym odpowiadaja dwa réwnolegle dziatajace systemy: system aktywacji
BAS i system hamowania BIS (Behavioral Activation System - BAS; Behavioral
Inhibition System - BIS). Dziatanie systemu BIS, motywowanego lekiem, fru-
stracja i niepokojem, uruchamiane jest w obecnosci bodzcow $wiadczacych
o mozliwosci kary, braku nagrody lub w warunkach obcowania z nieznanym
bodZcem, odpowiada za hamowanie tych dziatan jednostki, ktére moga wia-
zad sie z wystepowaniem negatywnych dla niej konsekwencji. Odczuwany
dyskomfort uruchamia dziatania jednostki zmierzajace do pozbycia sie dys-
komfortu: BIS odpowiada wiec za motywacje awersyjng w sytuacji zagroze-
nia, podczas gdy BAS, wrazliwy na sygnaty nagrody czy braku kary, zwigzany
z przezywaniem nadziei i ekscytacji, odpowiada za motywacje apetytywna
(ku realizacji pozadanych dazen) (Miiller, Wytykowska, 2005; Bak 2008; Macik,
Cwynar, Pleban, Pli$, 2018). Teoria ukierunkowan regulacyjnych oraz zgod-
nosci regulacyjnej Higginsa do powyzszych zatozen Graya nawiazuje oraz je
rozszerza zarazem.

W teorii Higginsa za emocjonalne doswiadczenia lezace u podtoza ak-
tow wolicjonalnych odpowiedzialne sg tgcznie: doswiadczenie siebie
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jednostki (chroniczna dostepnosc okreslonych standardow Ja) w relacii
ze Swiatem (aktualny stan, w ktérym sg one aktualizowane). Pojawienie
sie rozbieznosci pomiedzy przechowywanymi w self obrazami ja ideal-
nego i/lub ja powinnosciowego w aktualnej sytuacji, w ktérej znajduje sie
jednostka, skutkuje doswiadczaniem przez nig odpowiednio: smutku i roz-
czarowania oraz/lub napiecia i leku. Analogicznie po stronie czynnikéw sy-
tuacyjnych: brak stanu pozytywnego (jednostka doswiadcza braku tego,
co uwaza za atrakcyjne i pozytywne) skutkuje doswiadczeniem smutku,
za$ obecno$c¢ stanu negatywnego (sytuacja w ktorej spodziewa sie stanu
dla niej nieprzyjemnego lub niepozgdanego) skutkuje doswiadczaniem
niepokoju. Istotg motywaciji jest wiec nie tylko emocjonalne oznakowanie
otaczajgcych jednostke bodzcow przektadajgce sie na na aktywacje BIS
lub BAS, dazenie badz unikanie (jak w teorii Greya), ale dopasowanie ukie-
runkowania regulacyjnego jednostek i sytuacji, w ktorej przychodzi im dzia-
ta¢ (regulatory fit), dzieki ktéremu doswiadczaja stanu wewnetrznej spoj-
nosci (feeling right).

Analogicznie jak Gray (zaktadat, iz BIS i BAS, za ktdrych dziatanie odpo-
wiedzialne s3 odrebne struktury moézgowe, dziatajg od siebie niezaleznie,
tzn. aktywacja jednego nie oznacza dezaktywacji drugiego), takze i Higgins
przyjmowat, iz dwa réwnolegle dziatajace systemy samoregulacji: promocyj-
ne i prewencyjne regulatory focus sa dwoma odrebnymi wymiarami, ktérych
dziatanie odbywac sie moze odrebnie albo réwnolegle (Bak, 2008). Myslenie
w kategoriach tacznego wptywu aktualnej sytuacji oraz idealnych versus po-
winno$ciowych standardéw Ja na aktywnosc cztowieka, o ktérych mowa jest
w pracach Higginsa, wydaja sie zbliza¢ te koncepcje do podejmowanych na
gruncie badan kulturowych i miedzykulturowych zatozen o wptywie aktual-
nej sytuacji w kontekscie wyznawanych wyznawanych wartosci jako ideal-
nych zasad sterujacych funkcjonowaniem jednostki lub spotecznosci.

W projekcie GLOBE, stanowigcym kontynuacje badan Hofstede nad 5
wymiarami kultur, przyjeto zatozenie o istnieniu dwdch poziomoéw zjawisk
spoteczno-kulturowych: stanu realnego (poziom praktyk) i stanu idealne-
go (poziom wartosci). Praktyki i wartosci pozostajg ze sobg we wzajemnych
relacjach: zbieznosci (to, co jest pokrywa sie z tym, co stanowi przedmiot
pozytywnego wartosciowania), rozbieznosci praktyk wzgledem wartosci



54 | ROZDZIAL 2

lub wartosci wzgledem praktyk, a takze nieobecnosci i praktyk, i wartosci.
Rozbieznosci te (pomiedzy tym, co dane spoteczenstwa uznajg za istotne,
a poziomem na jakim wartosci te sa realizowane), ktérych konsekwencja
sg konflikty lub stabilizacja spoteczna, wydaja sie funkcjonowac analogicz-
nie (na poziomie jednostkowym) do ujecia Higginsa (rozbieznosci pomiedzy
standardami jednostki a stanem aktualnym). Co wiecej, zatozenie o zwiazku
orientacji celowej cztowieka prymarnie z samoregulacja (regulatory focus),
zas$ wtornie z dopasowaniem tejze do warunkéw zewnetrznych (regulatory
fit), wprost nawigzuje do przyjmowanego w projekcie GLOBE rozréznienia na
tzw. pierwszg triade wymiaréw zadaniowych, na ktéra sktadaja sie: jakos¢
wykonania, orientacja przysztoSciowa oraz unikanie niepewnosci (wymiary
impersonalne, tj. dotyczace dziatalnosci zadaniowej, w ktorej ludzie konfron-
tuja sie z wtasnymi standardami planowania, organizacji i jakosci wykonania
tego, co robig) oraz dwdch pozostatych triad, ktére odwotuja sie do tego, co
spotecznie podzielane i wobec jednostki zewnetrzne: dystans wtadzy, kolek-
tywizm rodzinny i instytucjonalny (triada 2) oraz réwnos$¢ ptci, asertywnosé
i orientacja humanistyczna (triada 3).

O ile z perspektywy teoretycznej Higginsowi (w zatozeniach o poznaw-
czo-emocjonalnych korzeniach wolicjonalnego dziatania, zaposredniczone-
go wptywem czynnikéw zewnetrznych, bedacych wynikiem socjalizacji oraz
wptywu srodowiska) blisko jest do myslenia Hofstede o ,,kulturze jako kolek-
tywnym programowaniu umystéw, ktére odrdznia cztonkdw jednej grupy od
innych, zas umyst jako obejmujacy gtowe, serce i reke (tj. myslenie, odczuwa-
nie i dziatanie) jest wobec przekonan, postaw i wartosci nadrzedny”; zatem
kultura ksztattuje zycie spoteczne dostarczajac jednostkom ramy interpretacyj-
nej dla ich zachowac w ramach spotecznych interakcji (Hofstede, 2010, s. 40)),
o tyle zaréwno z perspektywy teoretycznej, jak i empirycznej weryfikacji,
regulatory focus wydaja sie mieé zwigzek raczej z wyznawanymi przez ludzi
wartosciami w rozumieniu Schwartza.

W badaniach Keller i Kesberg (2017) na prébie niemieckiej zbadano struk-
ture relacji pomiedzy 10 warto$ciami zaproponowanymi w modelu Schwartza,
a dwoma podstawowymi trybami samoregulacji Higginsa: ukierunkowaniem
promocyjnym i prewencyjnym. Wykazano, iz ukierunkowanie prewencyjne
jest pozytywnie zwigzane z wymiarem zachowawczosci (bezpieczenstwo,
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konformizm), za$ negatywnie z warto$ciami na wymiarze otwartosci na zmia-
ny (poszukiwanie doznan, podmiotowos$¢), oraz iz ukierunkowanie prewen-
cyjne pozytywnie wigze sie podwyzszaniem Ja (wtadza, osiagniecia), zas
promocyjne ujemnie z przekraczaniem Ja (uniwersalizm, dobroc). Uzyskane
wyniki wspierajg zaréwno zatozenia teoretycznie postulowanej, dwuwymia-
rowej struktury systemu wartosci (zachowawczo$¢ - otwarto$¢ na zmiany),
jak i dwuwymiarowosci opisywanego przez Higginsa systemu samoregulacji
(promocyjna i prewencyjna).

Na silniejszg niz zaktadat Higgins (wigzac aktywnos¢ celowa z samoregula-
cja) zalezno$¢ motywacji od kontekstu wskazuja Ryan i Deci (2000) dowodzac
(podobnie jak Higgins) nadrzednej roli Ja w podejmowaniu przez jednostke
dziatan. Ich zdaniem jedynie niewielkg cze$¢ zachowan celowych mozna by
uznac za determinowane przez Ja (self-determined), zas znacznie wiecej for-
mutowanych jest w odniesieniu do zaleznosc¢ jednostki od innych (nonself-
-determined), ktérych wsparcie (badz jego brak) stanowi warunki przetrwania
jednostek. Z tej perspektywy mozna méwic o motywacji wewnetrznej (incri-
stic mvotivation) i zewnetrznej (extrinsic mvotivation) w zaleznosci od tego,
w jaki sposob aktywnos¢ celowa przyczynia sie do osiaggania przez jednostki
dobrostanu. Motywacja zewnetrzna wigze sie z dziataniem w celu osiggniecia
rezultatu niezwigzanego z Ja, podczas gdy motywacja wewnetrzng wigze sie
z dziataniem dla nieodtgcznej satysfakcji z samego dziatania. Zatem z moty-
wacjg wewnetrzng wigzataby sie wrodzona tendencja do poszukiwania no-
wosci i wyzwan, poszerzania i ¢wiczenia nowych umiejetnosci, odkrywania i
uczenia sie (czynniki po stronie Ja), za$ z motywacja zewnetrzna - przynalez-
nos$¢ i kompetencje (podpowiadane i modelowane lub cenione przez znacza-
ce osoby, z ktorymi jednostki czuja sie (lub chca sie czué) zwigzane.

Cele wewnetrzne charakteryzuja sie orientacja do wewnatrz i skupieniem
na tym, co jest wrodzone, co ma charakter adaptacyjny, poniewaz sprzyja za-
spokajaniu podstawowych potrzeb psychologicznych w zakresie autonomii
(tj. doswiadczania poczucia wtasnosci i woli w swoim zachowaniu), kompe-
tencji (tj. doswiadczania poczucia skutecznosci w swoich dziataniach) i po-
krewienstwa (tj. doswiadczania poczucia gtebokiej wiezi zinnymi). Natomiast
cele zewnetrzne charakteryzuja sie orientacjg zewnetrzna, napedzang ciagta
troska o wywieranie dobrego wrazenia na innych. Dowiedziono, iz dazenie do
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zaspokojenia celdw zewnetrznych jest negatywnie powigzane z zaspokaja-
niem wrodzonych, podstawowych potrzeb psychologicznych. Jednostronne
dazenie do celdow zewnetrznych odtacza ludzi od ich wewnetrznych pragnien
i motywdw, poniewaz wiaze sie z tendencje do wktadania wysitkdw w osiaga-
nie zewnetrznych oznak sukcesu. Osoby, ktdre w przewazajacej mierze daza
do celdéw zewnetrznych (w pordwnaniu z celami wewnetrznymi), wykazuja
obnizony dobrostan osobisty (Van Hiel, Cornelis, Roets, 2010), dazagc do uzna-
nia i szacunku spotecznego np. poprzez wyglad, wizerunek czy osiggniecia
finansowe.

W badaniach nad zwigzkiem materializmu z wartosciami wg Schwartza
(Burroughs, Rindfleisch, 2002), w ktérych w drodze skalowania wielowy-
miarowego poddano analizie dane samoopisowe pochodzace od 2000 os6b
(USA) wykazano, iz materializm mieScit sie w grupie wartosci zwigzanych
z podwyzszaniem Ja (orientacja osobista), razem z osiggnieciami, wtadza
i hedonizmem, oraz pozostawat konflikcie z wartosciami kolektywnymi
(orientacja spoteczna), zwigzanymi z przekraczaniem Ja, takimi jak dobro¢,
rodzina, konserwatyzm czy uniwersalizm, petnigc nadrzedng (z perspektywy
wartosci) role w tym, co jezykiem Higginsa mozna by nazwac framingiem celu
oraz zwracajac uwage w badaniu regulatory focus i fit ku na szerokiemu wpty-
wowi environmental forces na dziatanie.

Zdaniem Higginsa, mechanizmem napedzajacym rozwéj kazdego cztowie-
ka jest bycie skutecznym w osiaganiu zyciowych celéw. Ludzie chca osiagac
pozadane efekty (stany) i w tym celu ustalaja, jak wyglada obraz rzeczywistosci
(ja - inni - $wiat), w ktorej przyszto im dziatac (the way of seeing the world)
oraz, jaki zakres dziatan jest przez nich mozliwy do zrealizowania w drodze do
celu (the way of seeing and coping the world). Sposdb widzenia rzeczywistosci
(zapisany w idealnych i powinnosciowych standardach Ja jednostki) oraz ko-
nieczno$¢ poradzenia sobie z jej wyzwaniami (znajdujgca odzwierciedlenie
w regulacyjnym ukierunkowaniu promocyjnym i/lub prewencyjnym
czy strategii gorliwosci i/lub czujnosci) stojg u podstaw aktywnosci
celowej wszystkich ludzi, niezaleznie od ich profilu osobowos$ciowego
czy szeroko$ci geograficznej, w ktérej przychodzi im dziata¢ (Higgins,
2014). W tym sensie Higgins, w mysleniu o osobowosci przez pryzmat
aktywnosci celowej, jest kontynuatorem mysli Allporta, ktory definiuje
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osobowos¢ nie w kategoriach statych cech (jako tendencje do postepowania
przez jednostke w ten sam sposéb w réznych sytuacjach), ale w terminach
wtasciwych teoriom motywacji: ,czynienia réznych bodzcéw funkcjonalnie
rownowaznymi” i adekwatnego odpowiadania na te stymulacje przez jed-
nostke zgodnie z tym, jak widzi ona $wiat (Allport, 1937).

Nie oznacza to jednak, ze ludzie nie rdznig sie pomiedzy sobg w zakresie
widzenia Swiata i subiektywnie przezywanych mozliwosci poradzenia sobie
z jego wyzwaniami. Przeciwnie. Bezposrednio zwigzany z przesztymi
doswiadczeniami w relacjach z innymi, znaczacymi osobami (z ktérych
to doswiadczen pochodzi zaréwno wiedza jednostki na temat innych, jak
i na temat samego siebie, otrzymana w wyniku obserwacji odpowiedzi
innych na dziatania wtasne) spos6b widzenia rzeczywistosci, odpowiada za
charakter systemu Ja jednostki tj. uktad dominujacych standardéw Ja ideal-
nych lub powinnosciowych. Powtarzanie sie lub nie w toku rozwoju okreslo-
nych doswiadczen relacyjnych warunkuje wiekszg lub mniejszg dostepnosé
okreslonych standardéw Ja. Innymi stowy, im bardziej byliSmy zachecani
do eksplorowania $wiata, tym silniejsze s3 nasze standardy idealne i wiek-
sze promocyjne ukierunkowanie w nowych, nieustrukturyzowanych jeszcze
sytuacjach (wyzwaniach). Im bardziej byliSmy uwrazliwiani na zagrozenia
w nowych sytuacjach (np. oddalania sie spod czujnej opieki rodzica), tym
silniejsze sg nasze standardy powinnosciowe i tendencja do prewencyjnego
ukierunkowania wobec wyzwan. Im czesciej, w przesztosci, taka sekwencja
sie powtarzata (zacheta - gorliwos¢; ostrzezenie - czujnosc), tym wieksza
jest dzi$ dostepnosc¢ standardow idealnych lub powinnosciowych w naszym
systemie Ja, a tym samym silniejsza preferencja do widzenia siebie, innych
i Swiata przez ,idealne” lub ,powinnosciowe okulary”.

Podobnie u podstaw sposobu radzenia sobie ze $wiatem (coping the
world) leza przeszte doswiadczenia relacyjne jednostki z innymi, znaczacymi
osobami. Przez pryzmat doswiadczenia wiasnej skutecznosci
w relacjach, cztowiek ocenia uzyteczno$¢ zastosowanych wobec innych
strategii (funkcja kontroli), i albo wzmacnia je (doswiadczajgc radosci),
albo sie z nich wycofuje (doswiadczajgc leku). Utworzony w umysle
obraz rzeczywistosci, ktorg mozna kreatywnie eksplorowac i aktywnie
przetwarza¢ zacheca do ,radzenia sobie z nig” przy pomocy strategii
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gorliwosci (w celu zaspokojenia potrzeby wzrostu jednostki), za$ obraz
rzeczywistosci, na ktérg jednostka nie ma wplywu, wobec ktérego
powinnna zachowac ostrozno$¢, zacheca do ,radzenia sobie z nig” przy
pomocy strategii czujnosci (i jest odpowiedziag na potrzebe bezpieczenstwa).
Dazeniem ludzkim - w procesie realizacji celéw - jest wiec, zdaniem Higginsa,
ustalenie takiego obrazu rzeczywistosci (real truth) i sposobu radzenia sobie
z nig (control), ktdry umozliwi osigganie pozadanych rezultatow. To, jakie rezul-
taty jednostka uzna za pozadane (w procesie warto$ciowania), wynika wprost
zwyznawanych przez nig wartosci. W tym sensie wiec, zaréwno Higginsa my-
Slenie o osobowosci przez pryzmat aktywnosci celowej, jak i o samoregulacji
w kontekscie tacznego wptywu czynnikdw poznawczych, afektywnych i be-
hawioralnych na dziatanie, bliskie jest mysleniu o zachowaniach cztowieka
w terminach wtasciwych klasycznym koncepcjom postaw.

Postawa cztowieka wobec obiektu (osoby, przedmiotu, zdarzenia czy
idei) to wzglednie trwata tendencja do pozytywnego lub negatywnego war-
tosciowania przez jednostke danego obiektu. Wartosciowanie to moze mieé
charakter wzbudzanej przez dany obiekt emocji, jego oceny (przekonan na
jego temat) i reakcji nan. Istotnymi wtasnosciami postawy sg wiec znak (po-
zytywny lub negatywny) i natezenie (mniejsze lub wieksze). Ponadto posta-
wy charakteryzuja sie: sita, waznoscig, wewnetrzng zgodnoscia i stopniem
powigzania z innymi postawami. Im wazniejsza dla posiadacza postawy
jest jego postawa, tym bardziej powigzana z jego Ja, wyznawanymi
warto$ciami i innymi postawami. Postawa to wiec takze wzglednie
trwaty emocjonalny stosunek do obiektu, przekonania cztiowieka na
jego temat oraz tendencje do pozytywnych lub negatywnych zachowan
stosunku do obiektu. Badania (Duckworth i in. 2002) pokazuja, iz ludzie
ustosunkowujg sie do kazdego napotkanego bodzca w ciggu pierwszej
¢wierci sekundy po jego pojawieniu sie, co wskazuje na adaptacyjne
znaczenie postaw, pozwalajgcych jednostce szybko ustali¢, czy obiekt
z ktérym ma do czynienia ma zagrazajacy, czy tez nie, charakter.
Postawy zatem to wyuczone wartosciowania obiektow (za: Wojciszke,
2011, s. 160).

Wiele jest modeli postaw. Zdaniem Ajzena i Fishbeina (1977), autoréw mo-
delu tzw. postawy doskonale racjonalnej, postawy jednostki wobec obiektu
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s rezultatem jej przekonan oraz emocjonalnych konsekwencji tych przeko-
nan wobec obiektu (nadrzednych wobec emocji). Przekonanie wobec obiek-
tu oznacza przypisanie obiektowi dowolnej wtasnosci w wyniku obserwacji,
wnioskowania lub otrzymania na jego temat informacji od innych. Wtasno$¢
taka moze by¢ przypisywana z rézng sitg, w zaleznosci od szacowanego
prawdopodobienstwa posiadania przez obiekt danej wtasnosci, ktdre jest
niejednakowe dla réznych obiektow (np. sa tacy, ktorzy ukonczenie studidw
uznaja za wazne, inni dla ktérych ukonczenie studiéw nie ma znaczenia
oraz jeszcze inni, ktérzy uwazaja, ze nie jest ono konieczne). Kazde przeko-
nanie implikuje - jak widaé na powyzszym przyktadzie - czastkowg ocene
obiektu postawy, w zaleznosci od wartosciowania jego cechy, o ktdrg idzie.
Ogdlna postawa wobec obiektu réwna sie sumie iloczynéw sity poszczegdl-
nych przekonan i ocen czastkowych implikowanych przez owe przekonania.
Znajomos¢ sity przekonan i ich ocen czastkowych - w mysl zatozen Ajzena
i Fishbeina - pozwala przewidzie¢ postawe wyznawczy tych przekonan wo-
bec obiektu. Fazio (2007) podkresla wage zaleznosci postaw wobec obiektu
od emocjonalnego stosunku do niego. Zdaniem badacza, postawy to prze-
chowywane w pamieci skojarzenia obiektu z okreslong reakcje uczuciowg
na obiekt. Skojarzenie moze by¢ silne, wtedy postawa rowniez jest silna,
lub stabe - analogicznie wéwczas i postawa wobec obiektu jest staba. Sita
skojarzenia obiektu z jego emocjonalng oceng moze wzrasta¢ w wyniku
czestego powtarzania lub stabna¢ na skutek czestego pojawienie sie
obiektu pod nieobecnos¢ jego oceny. Warunkowane dziataniem emoc;ji
skojarzenia nabierajg automatycznego charakteru, sg silne i fatwo
dostepne. Stabe skojarzenie obiektu z pozytywnym lub negatywnym
stosunkiem emocjonalnym warunkuje niewielkg dostepno$¢ pamieciowg
postawy (co z kolei stanowito podstawe formutowania koncepcji tzw.
postaw utajonych). Z tej perspektywy, warunkowanie ewaluatywne jest
podstawowym mechanizmem ksztattowania i zmienia juz istniejgcych
postaw (Cacioppo i in., 1992), z innej za$ zrédiem postaw jest
obserwacja witasnych zachowan kierowanych na obiekt (Bem, 1972).
Teoria autopercepcji postaw Bema zaktada, ze postawy wobec siebie
rozpoznajemy w podobny sposéb, w jaki rozpoznajemy postawy wobec
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innych ludzi — na podstawie analizy zachowania wtasnego i warunkéw,
w jakich miato ono miejsce.

Opis procesu samoregulacji jednostek i jego wptywu na aktywnos¢ celowa
cztowieka w kategoriach wspoétdziatania (wraz z czynnikami sytuacyjnymi)
dziatajacych na poziomie poznawczym standardéw idealnych i powinno-
Sciowych, w ktdre wpisane jest wartosSciowanie bodzcow (to, co jednostka
przezywa w kategoriach aspiracji i wzrostu lub zobowigzan i powinnosci) oraz
jego emocjonalne konsekwencje (na kontinuum zadowolenie - smutek lub
uspokojenie - lek) bliskie jest mysleniu o genezie postaw majacych zrédto
w poznawczo-emocjonalnych czynnikach po stronie jednostki, zas sam kon-
strukt regulacyjnego ukierunkowania widziany przez Higginsa w kategoriach
stanu - mysleniu o postawach w kategoriach dynamiki ich zmian (po stronie
procesu). Nie tylko obraz rzeczywistosci postrzeganej poprzez dostepne jed-
nostce poznawczo i emocjonalnie standardy (the way of seeing the world), ale
takze sposob radzenia sobie z nim (the way of coping the world) stoi za ,da-
zeniem” - kluczowym dla realizacji celéw procesem, w ktérym jednostka po-
szukuje najbardziej optymalnej strategii dla osiagniecia tego, co ,,pozadane”,
za$ to, co uznaje za pozadane wynika wprost z wyznawanych przez nig war-
tosci. Procesy dazenia i unikania widzi Higgins w kategoriach wartosciowania
(value experience), na ktére wptyw maja kierunek (motivational force direc-
tion) i intensywnos¢ (motivational force intesity) motywacji. O ile kierunek
dziatania ,sit motywacyjnych” ma swoje zrédto w jednostce (m.in. w standar-
dach Ja), o tyle za ich intensywnos$¢ wspotodpowiadajg czynniki sytuacyj-
ne (m.in. zgodnosc¢ regulacyjna) (Higgins, 2014). Takze i w tym sensie, my-
Slenie Higginsa o aktywnosci celowej, wprost daje sie uzgodnic¢ z terminami
wiasciwymi mysleniu o dziataniu w kategoriach koncepcji postaw.
Zwazywszy na fakt, iz sam Higgins nie odwotuje sie w swojej koncepciji
to teorii postaw, uzgodnienie tych dwdch perspektyw mogtoby byc¢
interesujaca z perspektywy myslenie o postawach zwtaszcza. Niniejsza
praca, poswiecona badaniu miedzykulturowych réznic w odniesieniu do
regulatory focus i regulatory fit, sita rzeczy kontekst ten jedynie zaznacza

I w koncu, jesli przyjrze¢ sie ewolucji myslenia Higginsa (im dalej jest on
od teorii rozbieznosci Ja a blizej teorii zgodnosci regulacyjnej, tym bardziej
koncentruje sie nie na opisie proceséw jednostkowych i ich konsekwencji
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dla dziatania, ale wspdlnym wptywie powyzszych oraz czynnikdw sytuacyj-
nych na aktywno$¢ celow), zauwazy¢ mozna iz zastosowanie jego modelu
motywacji wnies¢ mogtoby nowe, wazne watki do myslenia o postawach.
Zarowno przekonanie o trojsktadnikowej genezie postaw: czynnika
emocjonalno-oceniajgcego, poznawczego tj. przekonan na temat obiektu
i behawioralnego tj. pozytywnych lub negatywnych zachowan wobec obiek-
tu, jak i oczekiwanie silnego zwigzku postaw z zachowaniem nie przeszto
pozytywnie préby empirycznej weryfikacji. Kiedy obiekt postawy jest
konkretnym przedmiotem lub osobg a emocjonalny skfadnik postawy
mierzony jest za posrednictwem fizjologicznych wskaznikéw natezenia
emocji, zas sktadnik behawioralny — za posrednictwem rzeczywistych
zachowan, wowczas trzy sktadniki: emocje, przekonania i zachowania
ukfadajg sie w niezalezne wigzki. Rzecz wyglada inaczej, gdy skfadniki
te mierzone sg za pomocg wypowiedzi badanych oso6b lub gdy obiekt ma
charakter abstrakcyjny. Takze zaktadana wysoka zalezno$¢ zachowania
od postaw nie znajduje odwiedzenia w metaanalizach ponad 500 badan
na temat zaleznosci zachowan od postaw, ktére wykazaty, iz korelacja
powyzszych wynosi zaledwie 0,39 (Eckes i Six, 1992; za Woijciszke,
2011, s. 210) i staly sie poczagtkiem istotnego przesuniecia obszaru
badania w strone poszukiwania moderatoréw zgodnosci postaw oraz
mediatoréw, za posrednictwem ktérych postawy wptywaja na dziatania.

W mysl zatozen koncepcji T. Higginsa, istnieje Scisty zwiazek orientacji re-
gulacyjnej jednostek rozumianej jako odniesienie do standardoéw Ja tj. po-
znawczej reprezentacji tego, jaka jednostka chciataby (ideaty) lub powinna
by¢ (powinnosci), z jej funkcjonowaniem na poziomie afektywnym
(skutkujgce odpowiednio zadowoleniem w przypadku aktywacji sytemu
ukierunkowania promocyjnego lub lekiem - w przypadku systemu
ukierunkowania prewencyjnego) oraz zadaniowym (w kontekscie
aktualizacji odpowiednio: potrzeb wzrostu lub bezpieczenstwa jako
motywacyjnych i behawioralnych konsekwencji dziatania kazdego z sys-
temdw samoregulacji). Powyzsze standardy oraz strategie dziatania, jak rzecz
widzi Higgins, uksztattowaty przeszte doswiadczenia dziatajacej jednostki
w relacji z innymi znaczacymi osobami, na ile podejmowana przez nig
aktywnosc¢ byta przez innych przyjmowana jako wiasciwa, spotykata sie
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z odpowiedzig lub jej brakiem, umacniajgcym tym samym odpowiedzialne
za samoregulacje struktury (jedne bardziej, inne mniej) oraz wewnetrzne
poczucie kontroli nad rzeczywistoscig, w procesach warunkowania
wyuczajgc jednostke adekwatnych dziatan (tfj. uznawanych za
dopuszczalne w relacjach), zas inne (uznawane za niedopuszczalne)
ostabiajgc. W analogicznej, regulacyjnej funkcji wobec aktywnosci
celowej jednostek pozostajg tzw. sity srodowiskowe (environmental
forces) tj. wymagania, ograniczenia i mozliwosci charakteryzujace okreslo-
ny region Swiata, w ktérym przychodzi ludziom realizowa¢ swoje dziatania.
Jednostki zyjace w spotecznosci wspdtpracuja ze sobg zeby przetrwad, zas
wspotpraca ta wymaga od nich rozumienia, wymiany i wspotdzielenia we-
wnetrznych standw. Poniewaz przetrwanie jest nadrzedna wartoscia, zacho-
dzi dopasowanie (regulatory fit) pomiedzy dziatajacymi na jednostki ,,sitami
Srodowiskowymi”, a motywacyjnymi preferencjami w okreslonych sytu-
acjach i/lub jednostkowymi strategiami dziatajacych jednostek (regulatory
focus). Z tej perspektywy rzadzace motywacjg reguty (ukierunkowanie
regulacyjne i regulacyjna zgodno$c¢) niezalezne sg od kultury (wystepujg
we wszystkich kulturach, tak jak aktywnos¢ celowa witasciwa jest
dziataniu wszystkich ludzi, niezaleznie od szerokosci geograficznej) zas,
tym co kultury réznicuje (a wiec jest istotg réznic miedzykulturowych)
jest relacja, w jakiej pozostajg te uniwersalia wobec istotnych w danej
kulturze — z perspektywy przetrwania jednostek — czynnikéw: relacji ze
soba, innymi i Swiatem.

2.2 Problem, hipotezy i proba badawcza

W mysl zatozen modelu motywacji Higginsa odpowiedzialne za aktyw-
nos¢ celowa ukierunkowanie regulacyjne jednostek jest wypadkowg wspot-
dziatania sit na poznawczym oraz emocjonalnym poziomie funkcjonowania
(poznawczy i emocjonalny komponent postaw). W procesie wartoSciowania
celu w odniesieniu do standardow osobistych, a takze porownania siebie
ze standardami wspolnymi oraz standardami innych — we wspotdzielonej
rzeczywistosci i postrzeganej pomiedzy nimi interferencji, uruchamiajg
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sie reakcje emocjonalne, bedgce dla jednostki informacjg o zakresie
i kierunku motywacji do dziatania w takich warunkach sytuacyjnych,
w jakich swoje cele realizuje. W konsekwencji jednostki dokonujg wyboru
wiasciwej dla sytuacji strategii dziatania (komponent behawioralny),
kierujgc sie — w zaleznosci od warunkow — metodg gorliwosci i/lub
CZUjnosci.

Oile kierunek dziatania ,,sit motywacyjnych” ma swoje zrédto w jednostce,
o tyle za intensywnosc sit motywacyjnych odpowiadajg czynniki sytuacyjne
(warunkujace zmiennos$¢ indywidualnych dziatan w réznych warunkach sy-
tuacyjnych), wérdd ktérych wazng role odgrywa zgodnosé regulacyjna. Zgod-
nosc regulacyjna, a wiec stan, w ktérym zachodzi dopasowanie pomiedzy in-
dywidualnymi preferencjami jednostki, wynikajacymi m.in. z jej przesztych
doswiadczen w zakresie aktywnosci celowej, a warunkami sytuacyjnymi
— odpowiadajgcymi temu, do radzenia sobie z czym jednostka jest
indywidualnie przystosowana, jest zdaniem Higginsa — podstawg warto-
Sciowania i przez jednostke celu. Powyzsze za$, przektada sie na wzrost
sity i zaangazowania w dziatanie: zarowno o charakterze dazenia,
jak i unikania (w zaleznosci od wyniku procesu warto$ciowania celu).
Poniewaz bycie skutecznym w realizacji wlasnych dazen wigze sie
z satysfakcjg z siebie i podejmowanych dziatan, zgodnos¢ regulacyjna
wpltywa na procesy oceny, procesy decyzyjne, zmiane postaw czy
zachowan i wykonywanie zadan przez cztowieka (Higgins, 2014).

Tym, co napedza rozwoj kazdego cztowieka jest — zdaniem Higginsa - by-
cie skutecznym w osigganiu zyciowych celéw. Chcac osiagac pozadane efekty
jednostki ustalajg jak wyglada obraz rzeczywistosci (ja - inni - Swiat), w ktorej
przyszto im dziatad oraz jaki zakres dziatan jest przez nie mozliwy do zreali-
zowania w drodze do celu, w danych warunkach sytuacyjnych. W tym sensie
aktywnosc¢ celowa jednostek zalezna jest w mysl teorii Higginsa od kultury,
ze zycie w okreslonym regionie Swiata wigze sie ze specyficznymi dla tego
regionu wymaganiami, ograniczeniami i mozliwosciami, w odpowiedzi na
ktére jednostki wspotpracujg ze sobg zeby przetrwac, zas wspodtpraca ta
wymaga od nich rozumienia, wymiany i wspétdzielenia wewnetrznych sta-
now. Natomiast mechanizmy (stany) warunkujace dziataniacelowe ludzi: ukie-
runkowanie regulacyjne i zgodnos¢ regulacyjna sg - w rozumieniu Higginsa -
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- kulturowo niezaleznymi uniwersaliami, istniejacymi w kazdej kulturze,
podstawowymi z perspektyw przetrwania jednostek zasadami ludzkiego
funkcjonowania. Jesli tak jest w istocie, ukierunkowanie regulacyjne:
promocyjne oraz prewencyjne mozna by rozumie¢ w kategoriach nowych
(dotad w ten sposdb nie opisywanych) wymiardw roznic kulturowych, zas
zgodnos$¢ regulacyjng — jako efekt wystepujacy od kultury niezaleznie,
cho¢ — zgodnie z Higginsa mysleniem o zaleznosci ,jednostka — kultura”
jako o systemie dynamicznie zmieniajgcego sie uktadu sit jednostkowych
i Srodowiskowych wspétodpowiedzialnych za kierunek i intensywnosc¢
aktywnosci celowej cztowieka — analogicznie jak to sie ma w odniesieniu
do innych czynnikéw sytuacyjnych — takze i przez kulture moze by
moderowany. Jesli bowiem ukierunkowanie regulacyjne: promocyjne
i prewencyjne rozumiane w kategoriach preferowanych przez jednostki
okreslonych strategii dziatania w okreslonych warunkach sytuacyjnych
jest ponadkulturowym uniwersalium (dotyczy aktywnosci celowej,
a wiec w tym sensie — wszystkich ludzi, niezaleznie od szerokosci
geograficznej, w ktérej zyjg), roznice w jego natezeniu (od warunkow
srodowiskowych zalezne) mogg stanowi¢ uzyteczne narzedzie opisu
réznic dokonywanych przez ludzi wyborow w odmiennych warunkach
sytuacyjnych i kulturowych (réznic kulturowych). Tak sformutowany
problem: zaleznosci efektu zgodnosci regulacyjnej (cztowiek dziata
w warunkach dopasowania kultura — ukierunkowanie regulacyjne) od
kontekstu kulturowego jest przedmiotem badania w ramach niniejszej
pracy. W przeprowadzonych eksperymentach weryfikowano hipoteze, iz
kultura jest zZrodtem zmiennosci w zakresie promocyjnego i prewencyjnego
ukierunkowania regulacyjnego rozumianego w kategoriach preferowanych
przez jednostki strategii realizacji dziatan (gorliwosci lub czujnosci) w okre-
Slonych warunkach sytuacyjnych, stanowigc tym samym moderator wystepo-
wania efektu zgodnosci requlacyjnej (zgodnie z zatozeniem Higginsa efekt
ten jest uniwersalny, wystepuje niezaleznie od warunkéw kulturowych;
por. Higgins 2008, Higgins, 2014).

Wychodzac - za Higginsem - z zatozenia o wptywie sit Srodowisko-
wych na aktywnos$¢ celowa jednostek dziatajagcych w szeroko rozumianej
rzeczywistosci spotecznej (z jej historyczng proweniencijg oraz spoteczno-
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-ekonomicznymi konsekwencjami we wspotczesnosci, w tym zakresie
obserwowanych réznic strukturalnych, ale i $wiatopogladowych),
jej subiektywnej percepcji (w tym w zakresie wptywu jednostki na
otaczajgca jg rzeczywistos¢, sprawstwa wiasnego i w relacjach
z innymi, znajdujgcego odzwierciedlenie w poznawczo-emocjonalnym
funkcjonowaniu cziowieka) zrealizowano badania w 3 warunkach
kulturowych: Niemczech, Kolumbii i Polsce.

Plan eksperymentalny zastosowany w przedmiotowym badaniu, réwno-
legle w trzech warunkach kulturowych: w Polsce, Kolumbii oraz Niemczech,
byt zmodyfikowanym planem klasycznego eksperymentu E.T. Higginsa (pn.
Colombia Coffee Mug), rownolegle w trzech warunkach kulturowych: w Pol-
sce, Kolumbii oraz Niemczech. Uzasadnienie wyboru populacji do badania
wraz ze szczegbtowa wyktadnia wystepujacych pomiedzy nimi réznié kultu-
rowych czytelnik znajdzie w pracy ,,Cztowiek w dziataniu a kultura. Studium
interakgji ja-inni-Swiat na przyktadzie Polski, Niemiec Zachodnich i Kolum-
bii”, ktora stanowi wobec niniejszej publikacji uzupetnienie.

Jak wynika z literatury przedmiotu, nastawiony na samorealizacje i war-
tosci Swieckie/racjonalne, silniej indywidualistyczny, cechujacy sie wysoka
strukturyzacja sytuacji spotecznych (wysoka szczelnoscig spoteczna), majacy
swe korzenie w protestanckiej etyce pracy, wspinaniu sie coraz wyzej w drabi-
nie spotecznej oraz poszanowaniu dla codziennej dyscypliny, prawa i porzad-
ku niemiecki kontekst kulturowy sprzyja postrzeganiu postrzeganiu jedno-
stek jako sprawczych, sktonnych do wspétdziatania, silniej zorientowanych
na siebie, a mniej na spoteczng sprawiedliwos¢ rozumiang w kategoriach
potencjalnego zrédta bezpieczenstwa. Hotdujacy wartosciom kultury hono-
ru, nastawiony na rywalizacje spoteczna, w wiekszym stopniu dopuszczajacy
przemoc, zorientowany na przetrwanie i wartosci tradycyjne, cechujacy sie
niskg strukturyzacjg sytuacji spotecznych (wysoka przepuszalnoscig spo-
teczna) kolumbijski kontekst kulturowy sprzyja postrzeganiu jednostek jako
zaleznych od innych i sprawiedliwosci Swiata, majacych niewielki wptyw na
otaczajaca rzeczywistos¢ spoteczng m.in z uwagi na doswiadczenie trwajacej
od lat wojny domowej, korupcji, czy spoteczno-gospodarczy konsekwencji
przemian w krajach postkolonialnych.
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Polski kontekst kulturowy, z uwagi na bliskos¢ z Niemcami: przede wszyst-
kim z uwagi na zaleznosci strukturalne wynikajace z sasiedztwa (podobien-
stwo ustrojowe, zblizanie sie warunkéw zycia, zakres swobdd i wolnosci
obywatelskich, osadzony w panstwie prawa porzadek spoteczny, co znajdu-
je odzwierciedlenie w wysokim wskazniku szczelnosci spotecznej w Polsce)
oraz dynamicznie rozwijajaca sie wymiane spoteczng od przystapienia Pol-
ski do Unii Europejskiej (i zarazem dokonujaca sie wcigz w tych obszarach
transformacje); jak i blisko$¢ kulturowa Polski i Kolumbii (w zwigzku ze $rdd-
ziemnomorska proweniencja kultur honoru i jej przejawami obecnymi w obu
krajach, wyznawaniem raczej wartosci tradycyjnych i orientacja na przetrwa-
nie niz na samorealizacje i wartosci racjonalne w obu krajach, nizszym niz u
Niemcoéw, a zblizonym do Kolumbijczykdéw poziomem indywidualizmu Pola-
kow, ale odmiennym niz Kolumbijczycy a zblizonym do Niemcdéw poziomem
kolektywizmu,) sprzyja postrzeganiu siebie przez jednostki jako zaleznych
i majacych niewielki wptyw na rzeczywisto$¢ spoteczna, z drugiej - pragnie-
niu widzenia rzeczywistosci w kategoriach przewidywalnej, ustrukturyzowa-
nej i bezpiecznej.

Projekt badania wptywu kultury na aktywnos¢ celowa cztowieka zaktadat
zrealizowanie badan kwestionariuszowych (stuzacych weryfikacji sity i kie-
runku zwigzkéw oraz rézni¢ w nasileniu zmiennych: zgodno$é regulacyjna,
samoocena, wiara w sprawiedliwy Swiat oraz indywidualizm i kolektywizm;
szczegbtowy opisu wynikéw uzyskanych w badaniach kwestionariuszowych
zebrano w publikacji ,,Cztowiek w dziataniu a kultura. Studium interakcji ja-in-
ni-Swiat na przyktadzie Polski, Niemiec Zachodnich i Kolumbii”) oraz ekspe-
rymentalnych (stuzacych weryfikacji zaleznosci efektu regulatory fit od kon-
tekstu kulturowego, ktérych wyniki przedstawiono w niniejszej publikacji).
W realizowanych badaniach wzieto udziat tacznie 1114 oséb (591 kobiet i 523
mezczyzn). Probe polska (374 osoby; 284 uczestnikéw badan kwestionariu-
szowych: oraz 80 uczestnikow badan eksperymentalnych) stanowili studenci
kierunkdw humanistyczno-spotecznych (przede wszystkim: filologii polskiej
- 121 os6b, dziennikarstwa i komunikacji spotecznej - 156 0so6b, kulturo-
znawstwa - 66 0sOb oraz innych - 31 0sdb studiujgcych inne kierunki niz tu
wymienione) na Uniwersytecie £6dzkim, w wieku 19 - 22 lata.



BADANIA NAD AKTYWNOSCIA CELOWA (HIGGINS) | 67

Prébe kolumbijska (372 osoby; 292 uczestnikdw badan kwestionariuszo-
wych: oraz 80 uczestnikdw badan eksperymentalnych) stanowili studenci
kierunkdw humanistyczno-spotecznych (przede wszystkim: antropologii - 77
0s6b, administracji - 67 osdb, komunikacja spoteczna - 45 0s6b, praca so-
cjalna - 65 0s6b oraz 38 oséb studiujgcych inne kierunki niz tu wymienione)
na Universidad de Antiogiua w Medellin, w wieku 17 - 22 lata.

Probe niemiecky (368 0sOb; 288 uczestnikdw badan kwestionariuszo-
wych: oraz 80 uczestnikow badan eksperymentalnych) stanowili studenci
kierunkdbw humanistyczno-spotecznych (komunikacji miedzykulturowej - 44
osoby, sztuki i kultury wizualnej - 27 0séb , filozofii - 37 osdb, literatury ger-
manskiej - 54 osoby, anglistyki i amerykanistyki - 42 osoby, literatury poréw-
nawczej - 42 osoby oraz 42 osoby studiujace inne kierunki niz tu wymienione)
na Uniwersytecie Ludwika i Maksymiliana w Monachium, w wieku 19 - 25 lat.

Badania w catosci prowadzone byty w jezykach narodowych. Kazdorazo-
wo analizowano jedynie wyniki pochodzace od badanych spetniajacych kry-
terium urodzenia i zamieszkiwania od urodzenia w kraju, w ktorym przepro-
wadzane byto badanie. Udziat w badaniach byt dobrowolny, zas uczestnicy,
przez caty czas realizacji badania nie pozostawali w jakiejkolwiek zaleznosci
od prowadzacego doswiadczenie badawcze. Zrealizowano odrebng rekru-
tacje do badan kwestionariuszowych oraz odrebna do badan eksperymen-
talnych (uczestnicy badania kwestionariuszowego nie brali udziatu w bada-
niu eksperymentalnym), ktéra opierata sie w petni na ogtoszeniach rozpo-
wszechnianych na kampusach uniwersyteckich. Pte¢ nie stanowita kryterium
doboru préby, a uczestnicy nie uzyskiwali zadnej gratyfikacji finansowej za
udziat w badaniu (zaréwno w badaniu kwestionariuszowym, jak i ekspery-
mentalnym). Zebrane dane poddano anonimizacji po zakonczeniu badania.
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Wiek oraz ptec¢ 0s6b uczestniczqcych w badaniach w prébach: polskiej, kolum-

bijskiej oraz niemieckiej

prdba polska préba kolumbijska  préba niemiecka

M K M K M K
Badania kwestionariuszowe N 126 168 142 150 135 153
Badania kwestionariuszowe:; wiek ~ M (SD)  20(2) 20 (1) 20(2) 20(2) 23(12) 23(12)
Badania eksperymentalne N 40 40 40 40 40 40
Badania eksperymentalne: wiek M(@sD) 212 2120 21(2) 21(2) 23(N 22(2)

2.3 Procedura badawcza: badania eksperymentalne

Celem badan eksperymentalnych prowadzonych réwnolegle w 3 popula-
cjach byto zweryfikowanie, na ile wystapienie efektu zgodnosci regulacyj-
nej (tj. dopasowania pomiedzy ukierunkowaniem regulacyjnym jednostek:
promocyjnym i prewencyjnym oraz eksperymentalnie torowang strategig
realizacji celéw: skoncentrowana na trafieniach tj. promocyjna versus skon-
centrowang na braku chybien tj. prewencyjna) zalezne jest od warunkéw kul-
turowych.

Zaprojektowany eksperyment, w schemacie 3 x 2 x 2 (narodowo$¢ pol-
ska versus niemiecka versus kolumbijska x priming promocyjnej versus pre-
wencyjnej strategii realizacji celu x ukierunkowanie regulacyjne), realizowa-
no przydzielajac losowo badanych do jednej z dwdch niezaleznych, odreb-
nie w kazdej z 3 populacji narodowych. W eksperymencie wzieto udziat
tacznie 240 uczestnikdw, po 80 os6b w kazdym z warunkdw kulturowych.
Po zakonczeniu eksperymentu, uczestnicy wypetniali kwestionariusz do po-
miaru orientacji regulacyjnej (RFQ).

Badanie, bedace modyfikacjg klasycznego, poswieconego badaniom
mechanizmoéw zgodnosci regulacyjnej eksperymentu Columbia Coffe Mug
(Higgins 2000), przebiegato kazdorazowo wedtug ponizszego schematu
i prowadzone byto w jezykach narodowych badanych, na kampusach
uniwersyteckich (Uniwersytet £.édzki, Uniwersytet Antiogiua w Medellin
oraz Uniwersytet Ludwika i Maksymiliana w Monachium). Zmienng
zalezng (rozumiang analogicznie do Higginsa, jako site zaangazowania
w dziatanie, bedaca nastepstwem zgodnosci regulacyjnej celu i strategii jego
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realizacji; Higgins, 2014, s. 89) w eksperymencie opomiarowano za pomoca
ceny oferowanej przez badanych za zakup kubka z logo uczelni.

Badanym przekazywano najpierw informacje buforowa, iz sg proszeni
o wparcie informacyjne dla kampanii proekologicznej (Czy wiesz, Zze kazdego
dnia przecietny mieszkaniec ziemi wypija srednio 1,5 litra kawy serwowanej
w automatach i kawiarniach w tzw. kubkach jednorazowo uzytku? To oznacza,
Zze tylko dzis ludzkos¢ zuzyta ok. 10 miliardow takich kubkéw, z ktorych kazdy
- po 10 min. uzytkowania - trafit na Smietnik. Mamy do Ciebie dwa pytania...),
a nastepnie, w grupie, w ktorej torowano podejmowanie decyzji w warun-
kach strategii skoncentrowanej na trafieniach, poproszono badanych o wy-
powiedz na temat korzysci, jakie mogtaby przynies¢ wymiana kubkéw jedno-
razowych na kubki wielokrotnego uzytku (Jakie bytyby korzysci, gdyby kawe
podawano nie w jednorazowych kubkach, ale nalewano wprost do osobi-
stych kubkow, wielokrotnego uzytku, przynoszonych do kawiarni lub auto-
matu przez klientéw? Co zyskamy zamieniajac kubki jednorazowe na kubki
wielokrotnego uzytku?), zas w grupie, w ktérej torowano podejmowanie de-
cyzji w warunkach strategii skoncentrowanej na braku chybien, poproszono
o wypowiedz na temat buforéw ochronnych przed skutkami braku proeko-
logicznych dziatan (Przed czym mogtaby nas uchroni¢ zamiana kubkow jed-
norazowych w kawiarniach czy automatach na kubki osobiste, wielokrotnego
uzytku, przynoszone tam przez klientow? Czemu zapobiegniemy, jesli zmieni-
my kubki jednorazowe na kubki wielokrotnego uzytku?)

W kolejnym etapie, badani podejmowali decyzje (Z ktdrego kubka chetniej
napitbys sie kawy dzis?), dokonujac wyboru sposréd zademonstrowanych:
kubka jednorazowego uzytku i kubka z logotypem uczelni (potencjalnie oso-
bistego kubka wielorazowego uzytku). Zaktadano, podobnie jak w swoim
eksperymencie zaktadat Higgins, iz zarbwno z uwagi na cel dziatania, jak
i znaczaco wieksza atrakcyjnos¢ kubka z logotypem uczelni, badani w wiek-
szosci zdecydujg sie na wybor kubka ,wielokrotnego uzytku”. Badani, kto-
rzy zdecydowali o wyborze kubka jednorazowego, na tym etapie zakonczyli
udziat w badaniu.

Uczestnikdw poinformowano, ze w nagrode za ich proekologiczna posta-
we, majg mozliwos$¢ nabycia kubka uniwersyteckiego ,,po okazyjnej cenie”
oraz zaprezentowano im koperte wraz z informacja, iz: w Srodku znajduje



sie (ukryta przed uczestnikami badania) cena kubka, ,;specjalna, na dzis, niz-
sza niz w sklepie uniwersyteckim”, za ktéra: jesli zechcg, mogq kupic dzis ten
uniwersytecki kubek.... Jest tylko jeden warunek... zaproponowana cena nie
moze by¢ nizsza od tej, ktora znajduje sie w zamknietej kopercie. Jesli zapropo-
nujesz cene nizszq niz kwota w kopercie, nie bedziesz mogt skorzystac z okazji.
Czy chcesz naby¢ kubek? Badani, ktorzy nie zdecydowali sie na zakup kubka
z logo uczelni, na tym etapie konczyli udziat w badaniu. Tych, ktérzy odpo-
wiedzieli twierdzaco, zapytano: Ile zaptacisz za kubek, za$ oferowana przez
badanych cena zakupu kubka stanowita podstawe pomiaru zmiennej zalez-
nej w eksperymencie’.

Po zakoficzonym primingu eksperymentalnym badanych proszono o wy-
petnienie kwestionariusza RFQ, pytano o znajomos¢ ceny kubka w sklepie

1 Brzemienia primingu eksperymentalnego w wersji hiszpanskiej oraz niemieckiej:

¢ Sabias que el habitante promedio de la Tierra bebe, en llamados vasos desechables, mas
de 1,5 litro de café a diario servido en maquinas expendedoras y cafeterias? Esto significa
que, sélo hoy, la humanidad ha consumido alrededor de 10.000 millones de estos vasos,
cada uno de los cuales -tras 10 minutos de uso- acabd en la basura. Tenemos dos pregun-
tas para ti...1a) ¢ Qué beneficios tendria si el café no se sirviera en tazones desechables,
sino directamente en tazones personales reutilizables llevados a la cafeteria 0 ala maquina
expendedora? ;Qué ganariamos sustituyendo los tazones desechables por los tazones de
uso multiple? 1b) ¢ Qué podriamos evitar sustituyendo los tazones desechables de las cafe-
terias o maquinas expendedoras por los tazones personales reutilizables llevados alli por
los clientes? ;Qué se podria evitar cambiando los tazones desechables por los tazones de
uso multiple?2) s De qué tazdn te apeteceria mas tomar tu café hoy? ;De un tazén
desechable o de uno con el logotipo de la universidad?;CGianto pagaras por el tazon?

Wussten Sie, dass der Durchschnittsmensch auf der Erde jeden Tag durchschnittlich 1,5 Liter
Kaffee trinkt, der in Automaten und Cafés in sogenannten Einwegbechern serviert wird?
Das bedeutet, dass die Menschheit allein heute rund 10 Milliarden solcher Becher ver-
braucht hat, von denen jeder nach 10 Minuten Gebrauch im Mull landet. Wir haben zwei
Fragen an Sie... 1a) Welche Vorteile hatte es, wenn Kaffee nicht in Einwegbechern serviert
wirde, sondern direkt in persdnliche, wiederverwendbare Becher gegossen wirde, die von
den Kunden ins Café oder zum Automaten mitgebracht werden? Was wiirden wir gewin-
nen, wenn wir Einwegbecher durch wiederverwendbare Becher ersetzen wiirden? 1b) Was
kdnnten wir verhindern, wenn wir Einwegbecher in Cafés oder Verkaufsautomaten durch
personliche, wiederverwendbare Becher ersetzen wiirden, die von den Kunden dorthin
mitgebracht werden? Was kann durch den Wechsel von Einweg- zu Mehrwegbechern ver-
hindert werden? 2) Aus welchem Becher wiirden Sie heute eher Kaffee trinken? Aus einem
Einwegbecher oder aus einem Becher mit dem Logo der Hochschule?



uniwersyteckim (celem kontroli wptywu zmiennej zaktdcajacej: znajomosé
ceny kubka w sklepie uniwersyteckim jako punktu odniesienia przy podej-
mowaniu decyzji) oraz informowano, iz byli uczestnikami badania z zakresu
psychologii spotecznej, przekazywano informacje o celu badania oraz po-
dziekowanie za udziat w eksperymencie. Catos¢ badania zajmowata okoto
8 - 10 min.
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Rozdziat 3.
Wyniki badan eksperymentalnych oraz analiz miedzykulturowych

3.1 Wyniki badan eksperymentalnych

Hipoteza dotyczaca moderacyjnego kultury w odniesieniu do efektu zgodno-
Sci regulacyjnej, testowano w badaniach eksperymentalnych w schemacie 3
x 2 x 2 (narodowos¢ polska versus niemiecka versus kolumbijska x priming
promocyjnej versus prewencyjnej strategii realizacji celu x ukierunkowanie
regulacyjne), ktérych wyniki analizowano nastepnie przy pomocy wieloczyn-
nikowej analizy wariancji w planie miedzygrupowym.

Zmienng zalezng w eksperymencie opomiarowano za pomoca ceny ofe-
rowanej przez badanych za zakup kubka z logo uczelni. Poniewaz w badaniu
wykorzystywano kubki w owym czasie dostepne w uczelnianych sklepach z
gadzetami, za$ cena za jaka badani mogliby potencjalnie naby¢ tam kubek
byta znana 98% uczestnikom badania, uznano cene, za jaka kubek dostepny
byt w sklepie za cene odniesienia. Na potrzeby poréwnan miedzykulturowych
(w zwiazku z réznica cen wyrazong w walutach narodowych oraz wobec réz-
nej sity nabywczej pienigdza w badanych krajach), wartos¢ zmiennej zaleznej
wyrazonej w kazdej z grup w walutach narodowych, sprowadzono do war-
tosci procentowej kubka (w stosunku do ceny odniesienia). Ukierunkowa-
nie regulacyjne, zgodnie z rekomendowanymi jako adekwatnymi dla analiz
efektow interakgji, oraz z uwagi na cel badania (por. Cesario i Higgins, 2008;
Molden i Higgins, 2004; Camacho, Higgins i Luger, 2003), w przedmiotowych
analizach wprowadzono do modelu w postaci zmiennej ciagtej, opisywanej
w literaturze przedmiotu jako RFQ Index (na potrzeby poréwnan parami roz-
dzielonej wedtug mediany; analogicznie jak robit to Higgins w klasycznym
eksperymencie poswieconym regulatory fit pn. Columbia Coffee Mug; por.
Higgins, 2011). Ponizej w tabelach przedstawiono statystyki opisowe oraz
efekty gtéwne i efekty interakcji dla zmiennych w badaniu. Uzyskano zado-
walajace wyniki.
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Tabela2.  Statystyki opisowe wieloczynnikowej analizy wariancji w planie miedzygrupowym. Uczestnicy bada-

nia ogétem
N
Narodowos¢ Polska 80
Kolumbia 80
Niemcy 80
Strategia realizacji celu Promocyjna 120
Prewencyjna 120
RFQ Index Promocyjne 122
Prewencyjne 117

Tabela3.  Statystyki opisowe wieloczynnikowej analizy wariancji w planie miedzygrupowym. Uczestnicy bada-
nia w poszczegélnych celkach eksperymentalnych.

M SD N
Polska Ukierunkowanie promocyjne 62,22 17,50 16
Strategia Ukierunkowanie prewencyjne 48,61 16,42 24
promocyjna
Ogétem 53,85 17,92 40
Ukierunkowanie promocyjne 73,04 16,28 17
Statega ) Ukierunkowanie prewencyjne 89,49 7,63 23
prewencyjna
Ogétem 82,50 14,47 40
Kolumbia Ukierunkowanie promocyjne 78,21 20,24 26
Strategia Ukierunkowanie prewencyjne 55,56 1233 14
promocyjna
Ogétem 70,28 20,81 40
Ukierunkowanie promocyjne 91,20 8,66 24
Stategia ) Ukierunkowanie prewencyjne 62,50 19,82 16
prewencyjna

Ogotem 79,72 19,95 40
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Niemcy Ukierunkowanie promocyjne 96,25 342 16
Strategia Ukierunkowanie prewencyjne 54,72 15,23 24
promocyjna

Ogétem 71,33 23,78 40
Ukierunkowanie promocyjne 49,82 10,51 19
Strategi
fategia . Ukierunkowanie prewencyjne 78,10 6,37 21
prewencyjna
Ogétem 64,67 16,62 40

W wyniku przeprowadzonych analiz uzyskano dwa istotne efekty gtéwne: dla
zmiennej strategia realizacji celu (F (1, 227)=19,293; p<0,001; n2=0,078) oraz
zmiennej orientacja requlacyjna (F (1, 227)=31,178; p<0,001; n2=0,121). Efekt
gtéwny zmiennej narodowos¢ nie okazat sie istotny statystycznie. Istotne sta-
tystycznie, okazaty sie takze efekty interakcji: narodowosc*strategia (F(21,
227)=34,915; p<0,001; n2=0,235), narodowos¢*RFQ index (F(2, 227)=18,740;
p<0,001;n2=0,142), strategia*RFQ index (F(2,227)=71,914; p<0,001; n2=0,241),
za$ ich sita wptywu okazata sie wyzsza niz sita wptywu efektow gtéwnych.
Powyzsze dostarczatoby wsparcia dla hipotezy 4 o moderacyjnym wptywie
kultury (narodowosci) na wystepowanie efektu regulatory fit, cho¢ wspotczy-
nik Eta2 dla efektu interakcji narodowosc¢*strategia*RFQ index wynosi (F (2,
227)=35,401; p<0,001; n2=0,238) znaczaco nie odbiega od wartosci Eta2 dla
efektu interakcji Strategia realizacji celu*RFQ Index (n2 = 0,241), utozsamiane-
go ze zgodnoscia regulacyjna.

Tabela4.  Testy efektéw miedzy obiektowych dla zmiennej niezaleznej cena; N = 240

Irédto L);gtgi;umy kwa- df  Srednikwadrat  F P Eﬁ:;'::r/e Fa
Model skorygowany ~ 62831,391 11 5711945 29,365 0,001 0587
Stata 1120842,869 1 1120842,869 5762,310 0,001 0,92
Narodowos¢ 474,987 2 237493 1,221 0297 0011
Strategia realizacji celu  3752,783 1 3752,788 19,293 0,001 0,078
RFQ Index 6064,575 T 6064575 31,178 0,001 0,121
Narodowos¢ *Strategia ~ 13582,859 2 6791430 34915 0,001 0,235

realizadji celu
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Narodowos¢ *RFQ 7290,174 2 3645,087 18,740 0,001 0,142
Index

Strategia realizacji celu  13988,229 1 13988,229 71914 0,001 0,241
*RFQ Index

Narodowos¢ *Strategia ~ 13771,842 2 6885,921 35,401 0,001 0,238
realizacji celu* RFQ

Index

Blad 44154,401 227 194513

Ogétem 1293536,420 240

Ogétem skorygowane  106985,792 238150

Znaczaco nizsza sita wptywu interakcji Narodowos¢*RFQ Index (n2=0,141)
w poréwnaniu do sity wptywu interakcji Narodowosc*Strategia realizacji celu
(n2=0,235) mogtaby wskazywac, iz indywidualna orientacja regulacyjna jed-
nostek jest mniej wrazliwa na wptyw kontekstu kulturowego, niz sytuacyjnie
konstruowana strategia realizacji celu. Poniewaz warto$¢ wspotczynnika Eta?
dla interakcji Strategia realizacji celu*RFQ Index (n? = 0,241) jest najwyzsza
w catym modelu oraz zblizona do wartosci interakcji Narodowos¢ *Strategia
realizacji celu (n2=0,235) oraz Narodowos¢ *Strategia realizacji celu* RFQ In-
dex (n2=0,238), nasuwa sie pytanie o charakter wptywu kontekstu kulturo-
wego na efekt zgodnosci regulacyjnej. W poszukiwaniu odpowiedzi na nie
przeprowadzono poréwnania paramidla réznic pomiedzy Srednimi zmiennej
zaleznej wyrdznionymi z uwagi na poziomy czynnika strategia realizacji celu
(promocyjna versus prewencyjna), indywidualne ukierunkowanie regulacyjne
(promocyjne versus prewencyjne) oraz narodowosc (polska, kolumbijska, nie-
miecka).

Obserwowany efekt interakcji zmiennych Strategia realizacji celu*RFQ
Index (n2 = 0,241) utozsamia¢ mozna z wystapieniem efektu zgodnosci
regulacyjnej. Wtym sensiewynikiempirycznezgodne sg zzatozeniamimodelu
teoretycznego Higginsa. W tabeli 38oraz 39 przedstawiono pordéwnania
parami oraz oszacowania dla powyzszego efektu prostego, z ktérych wynika,
iz réznice Srednich pomiedzy grupami o promocyjnej versus prewencyjnej
orientacji regulacyjnej w grupach wyréznionych ze wzgledu na torowana
eksperymentalnie strategie realizacji celu sg istotne statystycznie: dla
odpowiadajacych efektowi zgodnosci regulacyjnej w warunkach promocji
(tj. ukierunkowana promocyjnie osoba podejmuje decyzje w warunkach,
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w ktérych torowana jest promocyjna strategia realizacji celu) réznica $rednich

=7,537; p<0,001; przedziat ufnosci miesci sie pomiedzy 2,349 a 12,725, zas dla

odpowiadajacych efektowi zgodnosci regulacyjnej w warunkach prewenc-

ji (tj. ukierunkowana prewencyjnie osoba podejmuje decyzje w warunkach,

w ktdrych torowana jest prewencyjna strategia realizacji celu) rdznica $red-
nich=23,733;p<0,001; przedziat ufnosci miesci sie pomiedzy 18,646 a 28,820).

Tabela 5.

Wartosci srednich zmiennej zaleznej cena w zaleznosci od torowanej eksperymentalnie strategii reali-

zaqji celu, w grupie badanych o promocyjnej i prewencyjnej orientacji requlacyjnej; N = 240

Strategia realizadji celu M Btad standardowy  95% przedziat ufnosci
Dolna granica Gérna
granica
Strategia promo-  Ukierunkowanie promo- 78,892 1,903 75,142 82,643
yjna ayjne
Ukierunkowanie prewen- 52,963 1,829 49,359 56,567
ayjne
Strategia Ukierunkowanie promo- 71,356 1,819 67,771 74,940
prewencyjna ayjne
Ukierunkowanie prewen- 76,696 1,822 73,106 80,286
ayjne
Tabela6.  Poréwnania parami pomiedzy grupami o promocyjnej versus prewencyjne orientacji requlacyjnej w
grupach wyréznionych ze wzgledu na torowang eksperymentalnie strategie realizagji celu; N = 240,
p<0,001
Ukierunkowanie regu- Réznica Btadstan- p 95% przedziat ufnosci dla
lacyjne Srednich dardowy roznicy
() Dolna Gérna
granica granica
Promocyjne  Strategia Strategia 7,537 2,633 0,001 2,349 12,725
promocyjna  prewen-
yjna
Strategia Strategia -1,537 2,633 0,001 -12,725 -2,349
prewen- promocyjna

ayjna
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Prewen- Strategia Strategia -23,733 2,582 0,001 -28,820 -18,646
yjne promocyjna  prewen-
yjna
Strategia Strategia 23,733 2,582 0,001 18,646 28,820
prewen- promocyjna
yjna

Poréwnania parami dla efektéw gtéwnych prostych Narodowos¢*RFQ
Index (n = 0,141) w oraz Narodowosc*Strategia realizacji celu (n2 = 0,235)
przynosza obserwacje w zakresie wptywu warunkéw kulturowych na uk-
ierunkowanie regulacyjne oraz strategie realizacji celéow. | choc¢ co do zasady
wspierajaH, , kontekscie zatozen teoretycznych Higginsa o tacznym wptywie
zgodnosci strategii realizacji celu oraz indywidualnego ukierunkowania regu-
lacyjnego na decyzje (regulatory fit), nie moga by¢ bezposrednio w odniesie-
niu do niej interpretowane.

Poréwnanie réznic Srednich zmiennejzaleznej pomiedzy grupamiwyrdzni-
onymi z uwagi na strategie realizacji celu w poszczegblnych warunkach
kulturowych wskazuje, ze kiedy torowana jest promocyjna strategia
realizacja celu, réznice srednich s3 istotne statystycznie pomiedzy wszystkimi
3 warunkami kulturowymi: Polska, Niemcami i Kolumbig, za$ kiedy torowana
jest strategia prewencyjna - jedynie pomiedzy Polska a Niemcami i Niemca-
mi a Kolumbig (por. Tabela 40 i 41). Mozna by zatem przypuszczac, ze decyzja
badanych jest zalezna od warunkdw kulturowych w sytuacji strategii skoncen-
trowanej na trafieniach, za$ w sytuacji strategii skoncentrowanej na braku chy-
bien zalezno$¢ ta nie zawsze wystepuje (jak pomiedzy Polska a Kolumbig).

Tabela7.  Wartosci srednich zmiennej zaleznej cena w zaleznosci od torowanej eksperymentalnie strategii reali-
zadji celu, w poszczegdlnych warunkach kulturowych; N = 240

M Btad standar-  95% przedziat ufnosci

dowy

Gorna
Dolna granica  granica
Polska Strategia promo- 55,417 2,295 50,894 59,939
ayjna
Strategia prewen- 81,266 2,230 76,871 85,601

yjna



78 | ROZDZIAL 3

Kolumbia Strategia promo- 66,880 2312 62,325 71,435
yjna
Strategia prewen- 76,852 2,257 72,417 81,287
yjna

Niemcy Strategia promo- 75,486 2,251 71,057 79,921
yjna
Strategia prewen- 63,960 2,208 59,609 68,311
yjna

Tabela8.  Poréwnania parami pomiedzy grupami eksperymentalnymi o promocyjnej versus prewencyjne orien-
taji requlacyjnej w poszczegdlnych warunkach kulturowych; N = 240; p<0,05

Réznica Btadstan- p 95% przedziat ufnosci dla
Srednich dardowy roznicy
() Dolna Gorna
granica granica
Strategia Polska Niemcy -20,069 3,215 0,001 -27,823 -12,316
promocyjna Kolumbia ~ -11,464 3,258 0,002 19320 -3,607
Kolumbia ~ Polska 11,464 3,258 0,002 3,607 19,320
Niemcy -8,606 3,226 0,025 -16,387 -0,824
Niemcy Polska 20,069 3,215 0,001 12316 27,823
Kolumbia 8,606 3,226 0,025 0,824 16,387
Strategia Polska Niemcy 17,306 3,138 0,001 9,737 24,876
prewen- Kolumbia 4,414 3,169 0,495 =328 12,056
e Kolumbia ~ Polska -4414 3,169 0,495 -12,056 3228
Niemcy 12,892 3,153 0,001 5,288 20,496
Niemcy Polska -17,306 3,138 0,001 -24.876 -9.737
Kolumbia ~ -12,892 3,153 0,001 -20,496 -5,288

Roznice Srednich zmiennej zaleznej w grupach wyréznionych ze w wzgledu
na promocyjne versus prewencyjne ukierunkowanie regulacyjne badanych
sg istotne statystycznie jedynie w warunkach kolumbijskich i niemieckich,
za$ nie sg istotne w warunkach polskich (por. Tabela 42 i 43). Znaczenie indy-
widualnej predomianty regulacyjnej dla podejmowania decyzji réznitoby sie
wiec w zalezno$ci od warunkéw kulturowych.
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Tabela9.  Wartosci $rednich zmiennej zaleznej cena w poszczegdlnych warunkach kulturowych, w podziale na

grupy o promocyjnym i prewencyjnym ukierunkowaniu regulacyjnym; N = 240

M Btad standar-  95% przedziat ufnosci
dowy Dolna G6rna granica
granica

Polska Ukierunkowanie promocyjne 67,631 2,470 62,763 72,498
Ukierunkowanie prewencyjne 69,052 2,035 65,042 73,061

Kolumbia Ukierunkowanie promocyjne 84704 1,974 80,815 88,594
Ukierunkowanie prewencyjne 59,028 2,552 53,999 64,056

Niemcy Ukierunkowanie promocyjne 73,037 2,366 68,375 77,700
Ukierunkowanie prewencyjne 66,409 2,084 62,303 70,515

Tabela 10.  Poréwnania parami w poszczegéInych warunkach kulturowych, w podziale na grupy o promocyjnym i

prewencyjnym ukierunkowaniu regulacyjnym; N = 240; p<0,05

Réznica Btadstan- p 95% przedziat ufnosci
Srednich  dardowy dla réznicy

() Dolna Gérna

Granica granica

Polska Ukierun- Ukierun- -1,421 3,200 0,657 -1.728 4,885
kowanie kowanie
promocyjne prewencyjne

Ukierun- Ukierun- 1421 3,200 0,657 -4,885 7,728
kowanie kowanie
prewencyjne  promocyjne

Kolum-  Ukierun- Ukierun- 25,677 3,226 0,001 19,319 32,034
bia kowanie kowanie
promocyjne prewencyjne

Ukierun- Ukierun- -25,677 3,226 0,001 -32,034 -19,319
kowanie kowanie
prewencyjne  promocyjne

Niemcy  Ukierun- Ukierun- 6,629 3,153 0,037 0,416 12,841
kowanie kowanie
promocyjne prewencyjne

Ukierun- Ukierun- -6,629 3,153 0,037 -12,841 -0,416
kowanie kowanie

prewencyjne  promocyjne
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Z perspektywy niniejszej pracy najistotniejsze sa wyniki poréwnan parami
dla efektu interakcji narodowosc¢*strategia*RFQ (Tabela 44). Uzyskane wyniki
wspieraja H, oraz dostarczajg informacji na temat charakteru wptywu kon-
tekstu kulturowego (narodowos¢) na efekt zgodnosci regulacyjne;j.

Zaréwno po stronie promocji (tj. gdy promocyjnie ukierunkowane jed-
nostki podejmuja decyzje w warunkach promocyjnej strategii realizacji celu),
jak i prewencji (prewencyjnie ukierunkowane jednostki podejmuja decyzje
w warunkach prewencyjnej strategii realizacji celu) obserwowany jest wptyw
kultury na efekt regulatory fit (réznice $rednich w zaleznosci od warunkéw
kulturowych sg kazdorazowo istotne statystycznie). Co ciekawe, istotne
statystycznie okazaty sie takze rdéznice Srednich (w zaleznosci od kontekstu
kulturowego) w warunkach niedopasowania, ale tylko gdy ukierunkowane
promocyjnie jednostki podejmowaty decyzje w warunkach prewencji. Efekt
6w nie zachodzit - w zadnej z 3 badanych populacji - gdy ukierunkowane
prewencyjnie jednostki dziataty w warunkach promocji. Zatem moderacyj-
ny wptyw kultury na efekt zgodnosci regulacyjnej mogtby mieé - w Swietle
uzyskanych wynikéw - kompensacyjny charakter, wywotujac analogiczny do
efektu zgodnosci wptyw na decyzje w warunkach niedopasowania wywota-
nego przez kontekst sytuacyjny jedynie wowczas, gdy 6w sytuacyjny kontekst
koncentruje ludzi na unikaniu chybien, jest informacja o nadchodzacych za-
grozeniach za$ podjeta przez ludzi aktywnos$¢ celowa miataby sie przyczynic
do ich unikniecia. Kiedy ludzie dziatajag w warunkach koncentracji na trafie-
niach i maksymalizacji korzysci (promocja), kompensacyjny wptyw kultury
nie zachodzi (w kazdej z badanych populacji réznice Srednich w warunkach
non-fit sg nieistotne statystycznie).
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Tabela 11.  Poréwnania parami w poszczegdlnych warunkach kulturowych, w zaleznosci od torowanej ekspery-
mentalnie strategii realizaji celu, podziale na grupy o promocyjnym i prewencyjnym ukierunkowaniu
regulacyjnym; N = 240; p<0,05

Réznica  Btad p 95% przedziat

Srednich  stan- ufnosci dla

(1)) dar-do- réznicy

Dolna wy

granica  Gorna

granica

Strategia Ukierunkowanie  Polska Niemcy -34,028 5,012 0,001 -46,117  -21,939
promocyjna  promocyjne Kolumbia —-15983 4522 0001  -26889 -5076

Kolumbia  Polska 15983 4522 0001 5076 26,889

Niemcy — -18,045 4432 0001  -28733 -7.357

Niemcy Polska 34028 5012 0,001 21939 46117

Kolumbia 18,045 4432 0001 7357 28733

Ukierunkowanie  Polska Niemey — -6111 4026 0391 -15821 3,599
prewencyjne Kolumbia ~ -6944 4690 0420  -18257 4368
Kolumbia  Polska 6,944 4690 0420  -4368 18257

Niemcy 0,833 4690 1000  -10479 12,146

Niemcy Polska 6,111 4026 0391  -3,599 15821

Kolumbia ~ -0,833 4,690 1,000  -12146 10,479

Strategia Ukierunkowanie  Polska Niemcy 23,215 4,656 0,001 11,985 34,445
prewencyjna - promocyjne Kolumbia 18,164 4421 0001  -28828 -7,501
Kolumbia  Polska 18,164 4421 0,001 7,501 28,828

Niemcy 41379 4283 0001 31,050 51,709

Niemcy Polska -23,215 4,656 0,001 -34,445 -11,985

Kolumbia ~ -41,379 4283 0,001  -51,709 -31,050

Ukierunkowanie  Polska Niemcy 11398 4209 0022 1,245 21,550
prewencyjne Kolumbia 26993 4540 0001 16042 37,943
Kolumbia  Polska -26993 4540 0001 -37,943 -16,042

Niemcy — -15595 4628 0003  -26758 -4433

Niemcy Polska -1,398 4209 0022 21,550 -1,245

Kolumbia 15595 4,628 0003 4433 26,758
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3.2 Dyskusja wynikow i ptynace z niej wnioski

Hipoteze o wptywie kontekstu kulturowego na aktywnos¢ celowa jednostki
weryfikowano w badaniach eksperymentalnych realizowanych analogicznie
do badan kwestionariuszowych w 3 warunkach populacjach: Polski, Kolum-
bii i Niemiec. Uzyskane wyniki (istotny statystycznie efekt interakcji naro-
dowosc*strategia*RFQ, zblizony sitg wptywu do efektu interakcji zmiennych
strategia*RFQ index; odpowiednio: n2=0,238 oraz n2=0,241) wspierajg H4,
wskazujac iz kultura moze by¢ moderatorem wystepowania efektu zgodno-
Sci regulacyjnej, cho¢ 6w moderacyjny wptyw ma raczej kompensacyjny (tj.
wywotujacy analogiczny do uzyskiwanego w drodze dopasowania regulacyj-
nego efekt w warunkach non-fit) nizdominujacy charakter.

Poniewaz efekt regulatory fit zachodzi we wszystkich badanych popu-
lacjach zaréwno na wymiarze promocji, jak i prewencji (réznice srednich
zmiennej zaleznej cena s3 istotne statystycznie, zaréwno w sytuacji gdy uk-
ierunkowani promocyjnie badani indukowani byli sytuacyjnie do dziatania
w warunkach koncentracji na trafieniach, jak i kiedy ukierunkowani prewen-
cyjnie badani indukowani sg sytuacyjnie do dziatania w warunkach unikania
chybien), mozna przyjad, iz postulowany przez Higginsa uniwersalny, ponad-
kulturowy charakter regulatory fit znajduje potwierdzenie w wynikach uzys-
kanych w przedmiotowym badaniu. Fakt, iz obserwowany po stronie non-fit
kompensacyjny wptyw kultury zachodzi we wszystkich badanych populac-
jach, kiedy indukowana jest sytuacyjnie koncentracja na unikaniu zagroze-
nia, a takze we wszystkich 3 populacjach zanika, kiedy indukowana jest
sytuacyjnie koncentracja na maksymalizowaniu korzysci, takze stanowic
moze dla powyzszego zatozenia wsparcie.

Z kompensacjg funkcja kultury wobec efektu zgodnosci regulacyjnej
mamy do czynienia w warunkach, w ktérych ukierunkowani promocyjnie
badani podejmowali decyzje w warunkach strategii czujnosci tj. koncentracji
na braku chybien, wtasciwej prewencyjnej orientacji celowej (réznice sred-
nich zmiennej zaleznej sa istotne statystycznie we wszystkich 3 badanych
populacjach). Efekt 6w nie zachodzi, gdy ukierunkowane prewencyjnie jed-
nostki dziataty w warunkach strategii gorliwosci, tj. koncentracji na maksy-
malizowaniu trafien, wtasciwej promocyjnej orientacji celowej. Powyzsze
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wskazywac by mogto, iz kontekst kulturowy moze kompensowac wptyw
czynnikéw sytuacyjnych jedynie wowczas, gdy kiedy ludzie poprzez swoje
dziatania prébuja uniknad zagrozenia, co tatwo zrozumiec przygladajac sie
podstawowe] - zdaniem Higginsa - adaptacyjnej (do warunkéw Srodowis-
kowych) funkcji aktywnosci celowej cztowieka. Gdy dziatamy w warunkach
sprzyjajacych maksymalizacji korzysci, kultura nie kompensuje wptywu sy-
tuacji, bo z punktu widzenia adaptacji bytoby to dziataniem redundantnym.
Obserwowana w przedmiotowym badaniu wieksza zaleznos$¢ torowanej
sytuacyjnie strategii realizacji celu od kontekstu kulturowego w poréwnaniu
do indywidualnego ukierunkowania regulacyjnego; wspotczynniki Eta2
dla powyzszych efektéw interakcji wynosza odpowiednio: n2=0,235 oraz
n2=0,142) powyzszy wniosek wydaje sie wspierad.

I w koficu, odmienny w warunkach non-fit wptyw kultury na decyzje jed-
nostek: kompensacyjny jedynie po stronie strategii prewencyjnej (nie obser-
wowany symetrycznie w warunkach promocji) wigzaé sie moze z opisanymi
na gruncie niniejszej pracy réznicami kulturowymi w zakresie promocyjnej
i prewencyjnej orientacji regulacyjnej jednostek. Jesli bowiem przyjac, iz
promocyjna orientacja celowa wigze sie z aktywacjg poczucia sprawczosci
i autonomii jednostek, zas prewencyjna - z aktywacjg orientacji na $Swiat
zewnetrzny jako zrddto struktury i tadu oraz wspdtzalezno$é, w warunkach
non-fit zorientowanych na unikanie zagrozenia, ukierunkowane promocyjnie
jednostki w wiekszym stopniu korzysta¢ beda z kontekstu kulturowego
w sposob zgodny z ich indywidualnym ukierunkowaniem regulacyjnym,
czerpiac z kontekstu kulturowego te informacje, ktdre wspiera¢ beda ich
samostanowienie w procesie podejmowania decyzji. Podejmujac decyzje
dziata¢ wiec beda z analogicznym skutkiem, jakby to miato miejsce
w warunkach regulacyjnego dopasowania. Analogiczny efekt nie zachodzi
w warunkach, w ktorych poszukujace oparcia w Swiecie zewnetrznymiinnych
ukierunkowane prewencyjnie jednostki dziatajg w warunkach strategii
skoncentrowanej na maksymalizowaniu trafien. Czerpiac z kontekstu
kulturowego te informacje, ktére wspierajg ich orientacje ,na zewnatrz”,
nie kompensuja wptywem kultury wptywu sytuacji (promocyjnej), a jedynie
potegujag efekt niedopasowania. Powyzszy wniosek znajduje oparcie w ro-
zumieniu wptywu kultury na dziatajace jednostki w kategoriach sprzezenia



zwrotnego (Higgins, 2014). Zdaniem Higginsa, utrzymywanie sie okreslanych
stanéw (promocji lub prewencji) w spotecznosci, podtrzymuje dziatanie
specyficznych dla okreslonych regionéw wptywoéw ,sit srodowiskowych”.
Wtasciwa ukierunkowaniu promocyjnemu gorliwo$é bedzie bardziej efekty-
wna w $rodowisku odbieranym jako bezpieczne, umozliwiajace wzrost i da-
jace mozliwosci rozwoju, i zwrotnie: bezpieczne srodowisko utatwiaé bedzie
eksploracje i kreatywne przeksztatcanie otaczajacej jednostke rzeczywistos-
ci. W warunkach, w ktérych trudno jest utrzymac bezpieczenstwo, a btedy
i nieostroznos¢ wigzg sie z ponoszeniem wysokich kosztéw, prewencyjna
czujno$¢ bedzie lepsza strategia dziatania, jak i zwrotnie: prewencyjne
nastawienie do rzeczywistosci wzmacniac bedzie czujnos¢ i koncentracje na
unikaniu niepowodzen.

Uzyskane w pracy wyniki pozwalajg jedynie obserwowaé moderacyj-
ny wptyw kultury na regulatory fit, ale nie dostarczaja wyjasnien w jaki
sposob sie on odbywa. By¢ moze stoi za nim zwigzek powinnosci ze stan-
dardami spotecznymi (ja z perspektywy innych waznych oséb) lub zwia-
zana z prewencja tendencja do utrzymania status guo (odpornos¢ kul-
tury na zmiane), za$ ustalenie powyzszego wymaga odrebnych badan.
Uzyskane w czesci eksperymentalnej wyniki wskazujgce na moderacyjny
wptyw kultury na efekt zgodnosci regulacyjnej, o ile uzyskatyby potwierdze-
nie w badaniach z udziatem wiekszej liczby populacji narodowych, mogtyby
znalez¢ zastosowanie w szeroko rozumianym Swiecie spotecznym dostarcza-
jac wyjasnien uzytecznych w procesach zarzadzania ludZmi i organizacjami,
skutecznos$ci oddziatywan marketingowych w globalnym $wiecie, stymulo-
wania zachowan prozdrowotnych, twdrczych czy nawet w sporcie, az po ko-
munikowanie w polityce. Kompensujacy wptyw kultury na efekt regulatory-fit
w warunkach dziatania strategii gorliwosci oznacza, iz to co jest widziane w
kategoriach zagrozen moze by¢ widziane w kategoriach korzysci (gdy zache-
camy innych do nabywania produktéw albo popierania naszego programu) o
ile rzeczywistos¢, w ktdrej dziata jednostka (sity sSrodowiskowe) przezywane
sg przez nig w kategoriach promocji. Zatem na ile feeling right jest wynikiem
regulatory fit, a na ile wytacznie fit? Taka perspektywa, otwierataby droge do
myslenia o efekcie zgodnosci requlacyjnej w kategoriach heurystyki i jako taki
mogtoby stanowi¢ przedmiot zainteresowania psychologii poznawczej.



Spis rzeczy

Literatura

Aaker, J. L., Lee, A. Y. (2001). 1" seek pleasures and ,we” avoid pains: The role of self-requlatory goals in
information processing and persuasion. Journal of Consumer Research, 28 (3), 33 — 49. https://doi.
0rg/10.1086/321946

Adamska K. (1997). Mapa rzeczywistosci spotecznej indywidualisty i kolektywisty - badania empiryczne.
Przeglqd Psychologiczny, 40, 3-4, 443-465.

Adamska K., Retowski S, Konarski R. (2005). KIRH - kwestionariusz do pomiaru kolektywizmu i indywidu-
alizmu réwnosciowego oraz hierarchicznego, (zasopismo Psychologiczne, 11 (2), 179 — 189.

Ajzen, 1., Fishbein, M,(1977). Attitude-behavior relations: a theoretical analysis and review of empirical
research, Psychological Bulletin, 84, 888 — 918. https://doi.org/10.1037/0033-2909.84.5.888

Allen, M. W., Ng, S. H., Leiser, D. (2005). Adult economic model and values survey: Cross-national dif-

ferences in economic beliefs, Journal of Economic Psychology, 26(2), 159 — 185. https://doi.or-
0/10.1016/}.joep.2004.02.004
Allport, G. W. (1937). Personality: a psychological interpretation. New York: Holt.

Allport G. (1937), The functional authonomy of motives, American Journal of Psychology, 50, 141 — 156.
https://doi.org/10.1037/11305-008

Ambrosio, A. L., Sheehan, E. P, (1990). Factor analysis of the just world scale. Journal of Social Psychogy,
130, 413 — 415. https://doi.org/10.1080/00224545.1990.9924600

Anderson, V. (1992). For whom is this world just? Sexual orientation and AIDS. Journal of Applied Social
Psychology, 22, 224 — 259.

Andre, L., Thea T.D. P, van Vianen A.E.M., Joost Jansen in de Wal J.J., Petrovi¢, BunjevacT. (2019). Motiva-
ted by future and challenges: a cross-cultural study on adolescents’investment in learning and career
planning. Journal of Vocational Behavior, 110, 168—185. https://doi.org/10.1111/}.1559-1816.1992.
th01538.x

Avnet, T., Higgins, E. T. (2006). How requlatory fit affects value in consumer choices and opinions, Journal
of Marketing Research, 43, 1 - 10. https://doi.org/10.1509/jmkr.43.1.1

Avnet, T,, Higgins, E. T. (2003). Locomotion, assessment, and regulatory fit: Value transfer from “how” to
“what.” Journal of Experimental Social Psychology, 39(5), 525-530. https://doi.org/10.1016/50022-
1031(03)00027-1




86 | SPIS RZECZY

Avnet, T, Laufer, D., Higgins, E.T. (2013). Are all experiences of fit created equal? Two paths to persuasion.
Journal of Consumer Psychology, 23(3), 301-316. https://doi.org/10.1016/j.jcps.2012.10.011
Bachman, J. G., O'Malley, P. M. (1986). Self-concept, selfesteem, and educational experiences: The

frog pond revisited (again). Journal of Personality and Social Psychology, 50, 35 — 46. https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.50.1.35
Baker N. V., Gregware P. R., Cassidy M. A. (1999). Family killing fields: Honor rationales in the murder of
women. Violence Against Women, 5(2), 164—184. https://doi.org/10.1177/107780129952005
Battistich, V., Solomon, D., Delucchi, K. (1993). Interaction processes and student outcomes in coopera-
tive learning groups. The Elementary School Journal, 94, 19— 32. https://doi.org/10.1086/461748
Baroja, J. C. (1966). Honour and Shame: A Historical Account of Several Conflicts, Honour and Shame

(Red.), J. G. Peristiany, Honour and shame: the values of Mediterranean society, 79—137, London:
Weidenfeld and Nicholson.

Baroja, J. C. (1992). Religion, World Views, Social Classes and Honor During the Sixteenth and Seven-
teenth Centuries in Spain, Honour and Grace in Anthropology (Red.), J. G. Peristiany, J. Pitt-Rivers.
The Social Sciences and New Testament Interpretation, 91 — 102. Cambridge: Cambridge University Press.

Barreiro, A., Etchezahar, E., & Prado-Gasc, V. J. (2014). Creencia global en un mundo justo: validacién de la
escala de Lipkus en estudiantes universitarios de la Ciudad de Buenos Aires. Interdisciplinaria, 21, 57-71.
https://doi.org/https://doi.org/10.16888/interd.2014.31.1.4

Bartholomaeus, J., Kiral Ucar, G., Donat, M., Nartova-Bochaver, S. , Thomas, K., (2023). Cross-cultural

generalisability of the belief in a just world: Factor analytic and psychometric evidence from six
countries, Journal of Research in Personality, 102, 1-11. https://doi.org/10.1016/.jrp.2022.104317
Bastounis, M., Leiser, D., Roland-Lévy, C. (2004). Psychosocial variables involved in the construction of

lay thinking about the economy: Results of a cross-national survey. Journal of Economic Psychology,
25(2), 263—278. https://doi.org/10.1016/50167-4870(02)00198-8

Baas, M., De Dreu B., Nijstad, A. (2011). When Prevention Promotes Creativity: The Role of Mood, Regu-
latory Focus, and Regulatory Closure, Journal of Personality and Social Psychology, 100 (5), 794—809.
https://doi.org/10.1037/a0022981

Baryta, W., Wojciszke, B. (2000). Struktura i korelaty poczucia krzywdy Polakéw w roku 1994 i 1998.
(zasopismo psychologiczne, 6, 3-4, 267-276.

Battistich, V., Solomon, D., Delucchi, K. (1993). Interaction processes and student outcomes in coopera-
tive learning groups. The Elementary School Journal, 94,19 — 32. https://doi.org/10.1086/461748
Baumeister, R. F., Campbell, J. D., Krueger, J. I., Vohs, K. D. (2003). Does high self- - esteem cause better

performance, interpersonal success, happiness, or healthier lifestyles? Psychological Science in the
Public Interest, 4, 1-44.



LITERATURA | 87

Bak, W. (2002). E. Tory Higginsa teoria rozhieznosci ja. Przeglqd psychologiczny, 46 (1), 39-55.

Bak, W. (2005). Emocjonalne korelaty rozbieznosci JA — badania inspirowane teorig E. T. Higginsa.
Psychologia. Edukacja i Spoteczenstwo, 2, 27 - 39.

Bak, W. (2008).Teoria ukierunkowar regulacyjnych E. Tory Higginsa, Roczniki Psychologiczne, 2008, 7 — 38.

Bak, W. (2017). Standardy Ja. Hierarchiczny model samowiedzy. Warszawa: Liberi Libri.

Bem D.J. (1972). Self-Perception Theory, Advances in Experimental Social Psychology, 6, 1972, 1 — 62.
https://doi.org/10.1016/50065-2601(08)60024-6

Berry, J.W. (1976). Human ecology and cognitive style. Beverly Hills, CA: Sage.

Bierhoff, H., Klein, R., Kramp, P. (1991). Evidence of the altruistic personality from data on accident re-
search. Journal of Personality, 59, 263 — 280. https://doi.org/10.1111/j.1467-6494.1991.tb00776.x

Blascovich, J., Tamaka, J. (1991). Measures of self-esteem. (Red.) J. P. Robinson, P. R . Schaver, L. S. Wrights-
man, Measures of personality and social psychological attitudes, 1,115 —160. New York: Academic Press.

Bond, M. H., Leung, K. (2009). Cultural mapping of beliefs about the world and their application to a so-
cial psychology involving culture. Futureescaping. (Red.), R. S. Wyer, C. Chiu, Y. Hong, Understanding
culture. Theory, research, and application, 109 — 125, New York, London: Psychology Press.

Bond, M. H., Leung, K., Au, A., Tong, K.K., De Carrasquel, S. R., Murakami, ., Yamaguchi, S., Bierbrauer,
G., Singelis, T. M., Broer, M., Boen, F,, Lambert, S. M., Ferreira, M. C., Noels, K. A., Van Bavel, J., Safdar,
S.,Zhang, J., Chen, L., Solcova, I.,Lewis, J. R. (2004). Culture-Level Dimensions of Social Axioms and
Their Correlates Across 41 Cultures. Journal of Cross-Cultural Psychology, 35(5), 548-570. https://doi.
0rg/10.1177/0022022104268388

Boski, P. (1992). o byciu Polakiem w ojczyZnie i zmianach tozsamosci na obczyznie. [w:] P. Boski, M. Jary-

mowicz, H. Malewska-Peyre, Tozsamosc a odmiennosc kulturowa, s.77-211. Warsaw: Wydawnictwo
Instytutu Psychologii PAN.

Boski, P. (1994). Psychological analysis of a culture: Stability of core values among Poles in the mother-
land and Polish immigrants. Polish Psychological Bulletin, 25(4), 257-282.

Boski, P. (2010). Kulturowe ramy zachowari spotecznych. Podrecznik psychologii miedzykulturowej. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN, Academica Wydawnictwo SWPS.

Bourdieu, P. (1966), The Sentiment of Honour in Kabyle Society,(Red.), J. G. Peristiany, Honour and Shame,
191-241. London: Weidenfeld and Nicholson.

Brislin, R. W. (1986). The wording and translation of research instruments. (Red.) W. J. Lonner, J. W. Berry,
Cross-cultural research and methodology series, Field methods in cross-cultural research, 8, 137 — 164,
US: Sage Publications.



88| SPIS RZECZY

Brown, J., Grover, J. (1998). The role of moderating variables between stressor exposure and being
distressed in a sample of serving police officers. Personality and Individual Differences, 24,181 — 185.
https://doi.org/10.1016/50191-8869(97)00156-6

Burkholder M.A (2008). Honor and Honors in Colonial Spanish America, (Red.), Lyman L. J., Lipsett-Rivera

S., The Faces of Honor: Sex, Shame, and Violence in Colonial Latin America, Albuquerque: University
of New Mexico Press.

Burroughs, J. E., Rindfleisch, A. (2002). Materialism and well-being: a conflicting values perspective.
Journal of Consumer Research, 29(3), 348—370. https://doi.org/10.1086/344429

Bushman, B. J., Baumeister, R. F. (1998). Threatened egotism, narcissism, self-esteem, and direct and

displaced aggression: Does self-love or self-hate lead to violence? Journal of Personality and Social
Psychology, 75, 219 — 229. https://doi.org/10.1037/0022-3514.75.1.219

Byrne, B. (2008). Testing for multigroup equivalence of a measuring instrument: a walk through the pro-
cess. Psicothema, 20 (4), 872—882.

Byrne, B. M., van de Vijver, F. J. R. (2010). Testing for Measurement and Structural Equivalence in Lar-

ge-Scale Cross-Cultural Studies: Addressing the Issue of Nonequivalence. International Journal of
Testing, 10 (2), 107—132. https://doi.org/10.1080/15305051003637306

Cacioppo, J. T., Berntson, G. G. (1992). Social psychological contributions to the decade of the brain: Doc-
trine of multilevel analysis. American Psychologist, 47 (8), 1019 — 1028. https://doi.org/10.1037/
0003-066X.47.8.1019

Camacho, C.J., Higgins, E.T., Luger, L. (2003). Moral value transfer from requlatory fit: What feels right is

right and what feels wrong is wrong. Journal of Personality and Social Psychology, 84 (3), 498 — 510.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.84.3.498
Campbell, D., Carr, S., MacLachlan, M. (2001). Attributing “third world poverty”in Australia and Malawi. Jo-
urnal of Applied Social Psychology, 31, 409 — 430. https://doi.org/10.1111/}.1559-1816.2001.th00203.x
Campbell, J. D., Fehr, B. A. (1990). Self-esteem and perceptions of conveyed impressions: Is negative

affectivity associated with greater realism? Journal of Personality and Social Psychology, 58, https://
doi.org/122 — 133.10.1037//0022-3514.58.1.122

Chaiken, S., Stangor, C. (1987). Attitudes and attitude change, (Red.), M. R. Rosenzweig, L. W. Porter,
Annual review of psychology, 38, 575-630.

Chance, J. K. (1994), The Anthropology of Honor and Shame: Culture, Values, and Practice. Semeia 68:
139-151.

Cieciuch, J. (2013) Pomiar wartosci w zmodyfikowanym modelu Schaloma Schwartza. Psychologia Spo-
feczna. 8(1). 22-41.



LITERATURA | 89

Cieciuch, J., Zalewski, Z. (2011) Polska adaptacja Portretowego Kwestionariusza Wartosci Shaloma
Schwartza. Czasopismo Psychologiczne, 17(2).s. 251-262.

(arpenter, S. (2000). Effects of cultural tightness and collectivism on self-concept and causal attributions.
Cross-Cultural Research, 34, 38 — 56. https://doi.org/10.1177/106939710003400103

Carver, C. S. (2001). Affect and the functional bases of behavior: On the dimensional structure of affec-

tive experience. Personality and Social Psychology Review, 5, 345 — 356. https://doi.org/10.1207/
$15327957PSPR0504_4

Carver, C. S. (2004). Negative affects deriving from the behavioral approach system. Emotion, 4, 3-22.
https://doi.org/10.1037/1528-3542.4.1.3

Carver, C. S. (2004). Self-requlation of action and affect, (Red.), R. F. Baumeister, K. D. Vohs, Handbook of
self-requlation. Research, theory, and applications, s. 13 — 39. New York—London: The Guilford Press.

Carver, C. S., Lawrence, J. W., Scheier, M. F. (1999). Self-discrepancies and affect: Incorporating the
role of feared selves. Personality and Social Psychology Bulletin, 25, 783 — 792. https://doi.
0rg/10.1177/0146167299025007002

Carver, C. S., Scheier, M. F. (1998). On the self-requlation of behavior. New York: Cambridge University Press.

Carver, C. S., Sutton, S. K., Scheier, M. F. (2000). Action, emotion, and personality: Emerging con-
ceptual integration. Personality and Social Psychology Bulletin, 26, 741 — 751. https://doi.
0rg/10.1177/0146167200268008

Cesario, J., Grant, H., Higgins, E. T. (2004). Regulatory fit and persuasion: Transfer from  “feeling ri-
ght”. Journal of Personality and Social Psychology, 86, 388 — 404. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.86.3.388

Cesario, J., Higgins, E. T. (2008). Making message recipients “feel right”: How nonverbal cues can increase
persuasion. Psychological Science, 19(5), 415—420. https://doi.org/10.1111/j.1467-9280.2008.02102.x

Cesario, J., Higgins, E. T., Scholer, A. A. (2008). Regulatory fit and persuasion: Basic principles and re-

maining questions. Social and Personality Psychology Compass, 2(1), 444-463. https://doi.or-
9/10.1111/j.1751-9004.2007.00055.x

Chick, G. (1997). Cultural complexity: The concept and its measurement. Cross-Cultural Research, 31, 275
—307. https://doi.org/10.1177/106939719703100401

Chiou, J. (2001). Horizontal and vertical individualism and collectivism among college students in the

United States, Taiwan, and Argentina. The Journal of Social Psychology, 2001, 141, 667-678. https.//
doi.org/10.1080/00224540109600580
Chen, F. F (2007). Sensitivity of Goodness of Fit Indexes to Lack of Measurement Invarian-

ce, Structural Equation Modeling: a Multidisciplinary Journal, 14:3, 464-504, https://doi.
0rg/10.1080/10705510701301834




90 | SPIS RZECZY

Cheung, G. W., Rensvold, R. B. (2002). Evaluating Goodness-of-Fit Indexes for Testing Measurement
Invariance. Structural Equation Modeling: a Multidisciplinary Journal, 9 (2), 233—255. https://doi.
0rg/10.1207/5153280075EM0902 5

Clark M.S. (1984). Record Keeping in Two Types of Relationships. Journal of Personality and Social Psycho-
logy, 47, 549 — 557. https://doi.org/10.1037/0022-3514.47.3.549

Clark M.S. (1985). Implications of Relationship Type for Understanding Compatibility,, (Red.), W. Ickes,
Compatible and Incompatible Relationships. New York: Springer-Verlag.

Clark M.S., Powell M.C., Mills J. (1986). Keeping Track of Needs in Communal and Exchange Relation-
ships. Journal of Personality and Social Psychology, 51, 333 — 338. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.51.2.333

Clark M.S., Powell M.C., Ouellette R., Milberg S. (1987). Recipient’s Mood, Relationship Type, and Helping.
Journal of Personality and Social Psychology, 53, 94 — 103. https://doi.org/10.1037//0022-3514.53.1.94

Cohen, D., Nishett, R. E. (1994). Self-protection and the culture of honor: Explaining Southern violence. Persona-
lity and Social Psychology Bulletin, 20 (5), 551 — 567. https://doi.org/10.1177/0146167294205012

Cohen, D., Nisbett, R. E. (1997) Field Experiments Examining the Culture of Honor: The Role of Institu-
tions in Perpetuating Norms about Violence, Personality and Social Psychology Bulletin, 23 (11), 1188
—1199. https://doi.org/10.1177/01461672972311006

Cohen, D., Vandello, J., Rantilla, A. K. (1998). The sacred and the social: Cultures of honor and violence.,

(Red.), P. Gilbert & B. Andrews, Series in affective science. Shame: Interpersonal behavior, psychopatho-
logy, and culture, 261—282. Oxford University Press

Conley, M. A., Higgins, E.T. (2018). Value from fit with distinct motivational field environments. Basic and
Applied Social Psychology, 40(2), 61—72. https://doi.org10.1080/01973533.2018.1434653

Connors, J., Heaven, P. (1990). Belief in a just world and attitudes towards AIDS sufferers. Journal of
Social Psychology, 130, 559 — 560. https://doi.org/10.1080/00224545.1990.9924619

Cornwell, J. F. M., Higgins, E. T. (2016). Eager feelings and vigilant reasons: Regulatory focus differences

in judging moral wrongs. Journal of Experimental Psychology: General, 145(3), 338—355. https://doi.
0rg/10.1037/xge0000136
Correia, I., Dalbert, C. (2007). Beliefin a just world, justice concerns, and well-being at Portuguese schools.
European Journal of Psychology of Education, 22,421 — 437.  https://doi.org/10.1007/BF03173464
Correia, I.,Dalbert, C. (2008). School bullying: Belief in a personal just world of bullies, victims and defen-

ders. European Psychologist, 13, 249 — 254.

Correia, ., Kamble, S.V., Dalbert, C. (2009) Belief in a Just World and Well-Being of Bullies, Victims and
Defenders: A Study with Portuguese and Indian Students. Journal Anxiety, Stress and Coping. An Inter-
national Journal, 22, 497 — 508. https://doi.org/10.1080/10615800902729242




LITERATURA |91

Church, A. T. (2000). Culture and personality: Toward an integrated cultural trait psychology. Journal of
Personality, 69, 651 — 703. https://doi.org/10.1111/1467-6494.00112
Church, A. T, Lonner, W. J. (1998). The cross-cultural perspective in the study of personality: Ra-

tionale and current research. Journal of Cross Cultural Psychology, 29, 32 — 62. https://doi.
0rg/10.1177/0022022198291003
Dalbert, C. (1993). Gefahrdung des Wohlbefindens durch Arbeitsplatzunsicherheit: Eine Analyse der Ein-
fluBfaktoren Selbstwert und Gerechte-Welt-Glaube. Zeitschrift fiir Gesundheitspsychologie, 1, 235 —253.
Dalbert, C. (1998). Belief in a just world, well-being and coping with an unjust fate, (Red.), L. Montada,

M. Lerner, Responses to victimizations and belief in the just world, 87 — 105, New York: Plenum.
Dalbert, C. (1999). The world is more just for me than generally. Social Justice Research, 12,79 — 98.
https://doi.org/10.1023/A:1022091609047
Dalbert, C. (2000). Beliefs in a just world questionnaire. , (Red.), J. Maltby, C.A. Lewis, A. Hill, Commissio-

ned reviews of 250 psychological Tests, 461 — 465, Lampeter, Wales: Edwin Mellen Press.

Dalbert, C. (2001). The justice motive as a personal resource: dealing with challenges and critical life events.
New York: Plenum.

Dalbert, C. (2009). Belief in a just world. [w:] M. R. Leary, R. H. Hoyle (red.), Handbook of individual diffe-
rences in social behavior, s. 288—297. New York: The Guilford Press.
Dalbert, C., Fisch, U., Montada, L. (1992). Is inequality unjust? Evaluating women'’s career chances. Eu-
ropean Review of Applied Psychology, 42, 11 — 17. https://doi.org/10.1177/0022022196273003
Dalbert, C., Katona-Sallay, H. (1996). The “belief in a just world” construct in Hungary. Journal of Cross
Cultural Psychology, 27 , 293 — 314. https://doi.org/10.1177/0022022196273003

Dalbert, C., Lipkus, ., Sallay, H., Goch, . (2001). A just and an unjust world: structure and validity of dif-
ferent world beliefs. Personality and Individual Differences, 30, 561 — 577. https://doi.org/10.1016/
50191-8869(00)00055-6

Dalbert, C., Montada, L., Schmitt, M. (1987). Glaube an eine gerechte Welt als Motiv: Validierungskorre-
late zweier Skalen. Psychologische Beitrige, 29, 596 — 615.

Dalbert, C., Stoeber, J. (2006). The personal belief in a just world and domain-specific beliefs about justice
at school and in the family: a longitudinal study with adolescents. International Journal of Behavioral
Development, 30(3), 200207 . https://doi.org/10.1177/0165025406063638

Dalbert, C., Umlauft, S. (2009). The role of the justice motive in economic decision making. Journal of
Economic Psychology, 30, 172—180. https://doi.org/10.1016/j.joep.2008.07.006

Dalbert, C., Yamauchi, L. (1994). Belief in a just world and attitudes toward immigrants and foreign wor-

kers: A cultural comparison between Hawaii and Germany. Journal of Applied Social Psychology, 24,
1612 — 1626. https://doi.org/10.1177/0165025406063638




92 | SPIS RZECZY

Delegach, M., Katz-Navon, T. (2021). Regulatory foci and well-being: Coping flexibility and stressor ap-
praisal as explanatory mechanisms. International Journal of Stress Management, 28(2), 117-129.
https://doi.org/10.1037/5tr0000219

Deng, Y., Wang, C.S., Aime, F., Wang, L., Sivanathan, N., Kim, Y. C. (2021). Culture and Patterns of Recipro-
city: The Role of Exchange Type, Regulatory Focus, and Emotions. Personality and Social Psychology
Bulletin, 47(1), 20-41. https://doi.org/10.1177/0146167220913694

Diaz-Loving, R., Cruz-Torres, C. E., Armenta-Huarte, C., Reyes-Ruiz, N. E. (2018). Variations in horizontal

and vertical individualism-collectivism in four regions of Mexico/Variaciones en el individualismo-
-colectivismo horizontal y vertical en cuatro regiones de México. Revista de Psicologia Social, 33 (2),
329 -356.

Diener, E., Diener, M. (1995). Cross-cultural correlates of life satisfaction and self-esteem. Journal of
Personality and Social Psychology, 68 (4), 653 — 663. https://doi.org/10.1037/0022-3514.68.4.653

Donghee, H., Hyewon, P, Seung-Yoon ,R. (2021). The Role of Regulatory Focus and Emotion Recognition
Bias in Cross-Cultural Negotiation. Sustainability, 13 (5), 2659, 1-20. https://doi.org/10.3390/
su13052659.

Doliriski, D. (1991). What is the Source of the belief in an unjust Polish world? Polish Psychological Bul-
letin, 22,43 - 51.

Doliriski, D., Drogosz, M. (2011). Regulatory fit and voting. Journal of Applied Social Psychology, 41, 2673
—2688.

Doliniski, D., Drogosz, M. (2007). Czy obywatele poszliby gtosowac przeciw? Regulacyjne nastawienie na

promocyjng vs prewencyjng aktywnos¢ wyborcza. Kolokwia Psychologiczne, 16,103 — 116.

Doliriski, D. (1996). The mystery of the Polish soul: B.W. Johnson’s effect a rebours. European Journal Of So-
cial Psychology, 26(6), 1001-1005. https://doi.org/10.1002 (SIC1)1099-0992(199611)26:6<1001::A-
ID-EJSP788>3.0.€0;2-P

Doliriski, D. (2005). o tym, co pozytywnego moze wynikac z narzekania, [w:] M. Drogosz (red.) Jak Polacy

przegrywajgq, jak Polacy wygrywajgq, s. 53-68. Gdansk: GWP.

Doliniski, D., Szmajke, A. (1994). Samoutrudnianie. Dobre i zte strony rzucania ktéd pod wiasne nogi.
Olsztyn: Pracownia Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.

Dzuka, J., Dalbert, C. (2000). Well-being as a psychological indicator of health and in old age. Studia
Psychologia, 42, 61— 70.

Elliot, A. J., Chirkov, V. I., Kim, Y., Sheldon, K. M. (2001). A cross-cultural analysis of avoidance (relative
to approach) personal goals. Psychological Science, 12, 505 — 510. https://doi.org/10.1111/1467-
9280.00393




LITERATURA |93

Evans-Paulson, R., Widman, L., Javidi, H., Lipsey, N. (2022). Examining the efficacy of STD testing public
health messages tailored to youth’s requlatory focus. Journal of Experimental Psychology: Applied,
28(4), 835-848. https://doi.org/10.1037/xap0000421

Falkowski, A. (2000). Spostrzeganie jako mechanizm tworzenia doswiadczenia za pomocg  zmystow,

(Red.), Strelau, Psychologia. Podrecznik akademicki, 2, 25 — 55, Gdansk: Gdariskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne.

Fatimah, S., Lee, H. W., Ferris, D. L., & Young, H. R. (2024). a requlatory focus theory perspective on the
dynamics between action and power. Journal of Applied Psychology. Advance online publication. ht-
tps:// dx.doi.org/10.1037/apl0001198

Fazio, R. H. (2007). Attitudes as object-evaluation associations of varying strength. Social - Cognition,
25(5), 603—637. https://doi.org/10.1521/50¢0.2007.25.5.603

Fellner, B., Holler, M., Kirchler, E., Schabmann, A. (2007). Regulatory Focus Scale (RFS): Development

of a Scale to Record Dispositional Regulatory Focus. Swiss Journal of Psychology. 66(2), s. 109-116
https://doi.org/10.1024/1421-0185.66.2.109

Fischer, A. H., Manstead, A. S. R., Rodriguez Mosquera, P. M. (1999). The role of honour-  related vs.
individualistic values in conceptualising pride, shame, and anger: Spanish and Dutch cultural proto-
types. Cognition and Emotion, 13(2), 149-179. https://doi.org/10.1080/026999399379311

Florack, A., Scarabis, M. (2006). How advertising claims affect brand preferences and category-brand

associations: The role of requlatory fit. Psychology and Marketing, 23, 741-755. https://doi.
0rg/10.1002/mar.20127
Fransen, M. L., Reinders, M. J., Bartels, J., Maassen, R. L. (2010). The influence of requlatory fit on eva-

luation and intentions to buy genetically modified foods: The mediating role of social identification.
Journal of Marketing Communications, 16(1-2), 5-20. https://doi.org/10.1080/13527260903342696

Freitas, A. L., Higgins, E.T. (2002). Enjoying goal-directed action: The role of requlatory fit. Psychological Science,
13,1 6. https://doi.org/10.1111/1467-9280.00401

Freitas, A. L., Liberman, N., Salovey, P, Higgins, E.T.(2002). Whentobegin? Requlatory focusandinitiating goal pur-
suit. Personality and Social Psychology Bulletin, 28,121 — 130. https://doi.org/10.1177/0146167202281011

Friedman, R.S., Forster, J. (2001) The Effects of Promotion and Prevention Cues on Creativity. Journal of Personali-
ty and Social Psychology, 81, 1001-1013. http://dx.doi.org10.1037/0022-3514.81.6.1001

Forster, J., Higgins, E. T. (2005). How global versus local perception fits requlatory focus. Psychological Science,
16(8), 631-636. https://doi.org/10.1111/}.1467-9280.2005.01586.x

Frijda, N. H., Kuipers, P, Schure, E. (1989). Relations among emotion, appraisal, and emotional action readiness.
Journal of Personality and Social Psychology, 57 (2), 212 — 228. https://doi.org/10.1037/0022-3514.57.2.212




94 | SPIS RZECZY

Fulmer, C. A., Gelfand, M. J., Kruglanski, A. W., Kim-Prieto, C,, Diener, E., Pierro, A., Higgins, E. T. (2010). On
“Feeling Right” in Cultural Contexts: How Person-Culture Match Affects Self-Esteem and Subjective Well-
-Being. Psychological Science, 21(11), 1563-1569. https://doi.org/10.1177/0956797610384742

Furnham, A. (1985). Just world beliefs in an unjust society: a cross-cultural comparison. Eurapean Journal of
Social Psychology, 15, 363 — 366. https://doi.org/10.1002/ejsp.2420150310

Furnham, A. (1991). Just world beliefs in twelve societies. Journal of Social Psychology, 133, 317 — 329. https:/
doi.org/10.1080/00224545.1993.9712149

Furnham, A. (1992). Relationship knowledge and attitudes towards AIDS. Psychological Reports, 71, 1149 —
1150. https://doi.org/10.2466/PR0.71.8.1149-1150

Furnham, A. (1995). The just world, charitable giving and attitudes to disability. Personality and Individual Diffe-
rences, 19,577 — 583. https://doi.org/10.1016/0191-8869(95)00090-S

Furnham, A. (1998). Measuring beliefs in a just world, (Red.), L. Montada, M. Lerner, Responses to victimizations
and belief in the just world, 141 — 162, New York: Plenum.

Furnham, A. (2003). Belief in a just world: research progress over the past decade. Personality and Individual
Differences, 34 (5), 795 — 817. https://doi.org/10.1016/50191-8869(02)00072-7

Furnham, A., Cheng, H. (2000). Perceived parental behaviour, self-esteem and happiness. Social Psychiatry and

Psychiatric Epidemiology: The International Journal for Research in Social and Genetic Epidemiology and Men-
tal Health Services, 35 (10), 463 — 470. https://doi.org/10.1007/s001270050265

Furnham, A., Proctor, E. (1989). Belief in a just world: review and critique of the individual difference literature.
British Journal of Social Psychology, 28, 365 — 384. https://doi.org/10.1111/}.2044-8309.1989.th00880.x

Furnham, A., Proctor, E. (1992). Sphere-specific just world beliefs and attitudes to AIDS. Human Relations.
45.265 — 280. https://doi.org/10.1177/001872679204500303

Garaigordobil M., Durd A., Pérez J.I, (2005), Psychopathological symptoms, behavioural problems, and

self-concept/self-esteem: A study of adolescents aged 14 to 17 years old, Anuario de Psicologia
(linica y de la Salud / Annals of Clinical and Health Psychology, 1, 53 — 63.

Gebauer, J. E., Wagner, J., Sedikides, C., Neberich, W. (2013). Agency-communion and self-esteem rela-
tions are moderated by culture, religiosity, age, and sex: Evidence for the ,self-centrality breeds self-
-enhancement” principle. Journal of Personality. https://doi.org/10.1111/j.1467-6494.2012.00807 x

Gelfand, M. J., Raver, R. L., Nishii, L., Leslie, L. M., Lun, J., Lim, B. C., & Van de Vliert, E.(2011). Differences
between tight and loose cultures: A 33-nation study. Science, 332 (6033), 1100 —1104. https://doi.
0rg/10.1126/science.1197754

Gilmore, D. D. (1987). Aggression and community: Paradoxes of Andalusian culture. Yale University Press.

Glennon, F., Joseph, S., Hunter, J. (1993). Just world beliefs in unjust societies: Northern Ireland. The Jour-
nal of Social Psychology, 133, 591 — 592. https://doi.org/10.1080/00224545.1993.9712189




LITERATURA | 95

GOmez-Lugo, M., Espada, J. P, Morales, A., Marchal-Bertrand, L., Soler, F,, Vallejo- Medina, P. (2016).
Adaptation, Validation, Reliability and Factorial Equivalence of the Rosenberg Self-Esteem Sca-
le in Colombian and Spanish Population. Spanish Journal of Psychology, 19, s. 1-12 https://doi.
0rg/10.1017/sjp.2016.67

Gonzdlez-Pienda, J.A., Nufez Pérez, C., Glez-Pumariega S., Garcia-Garcia M.S. (1997). Psicothema, 12
(31),271-289.

Goldberg L. R. (2006) The international personality item pool and the future of public- domain personality
measures. Journal of Research in Personality. 40, 84 — 96. https://doi.org/10.1016/j.jrp.2005.08.007

Gouveia, V. V., Clemente, M., Espinosa, P. (2003). The Horizontal and Vertical Attributes of Individualism

and Collectivism in a Spanish Population. The Journal of Social Psychology, 143 (1), 43—63. https:/
doi.org/10.1080/00224540309598430
Greenfield, P. (2000). Three approaches to the psychology of culture: Where do they come from? Where

can they go? Asian Journal of Social Psychology, 3, 223 — 240.
https://doi.org/10.1111/1467-839X.00066
Greenfield, P. M., Keller, H., Fuligni, A., Maynard, A. (2003). Cultural Pathways through Universal Deve-
lopment. Annual Review of Psychology, 54, 461 — 490.

Guo, X., Schwartz, S., McCabe, M. (2008). Aging, gender, and self: Dimensionality and me-
asurement invariance analysis on Self-Construal. Self and Identity, 7, 1 — 24. https://doi.
0rg/10.1080/15298860600926873

Haberman, A., Gilead, M., Higgins, T. E. (2022). Just be yourself? Regulatory focus moderates the effects

of societal standards attainment on personal well-being. Motivation Science, 8(3), 252—267. https://
doi.org/10.1037/mot0000264
Hafer, C., Olson, J. (1998). Individual differences in beliefs in a just world and responses to personal

misfortunec L. Montada, M. Lerner, Responses to victimizations and belief in the just world, 65 — 86.
New York: Plenum.

Hancock, PA., Kessler, T.T., Kaplan, A.D., Stowers, K., Brill, J.C., Billings, D.R., Schaefer, K.E., Szalma,
J.L.(2023) How and why humans trust: a meta-analysis and elaborated model. Frontiers in Psychology.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1081086.

Hauser, A., Weisweiler, S., Frey, D. (2018). Does the motivational orientation matter? a requlatory focus

perspective on work-life enrichment and work-life conflict. International Journal of Stress Manage-
ment, 25(4), 357-376.
https://doi.org/10.1037/5tr0000074
Herkovitz, M. J. (1955). Cultural anthropology. New York: Knopf.




96 | SPIS RZECZY

Herman, A., Reiter-Palmon, R. (2011). The effect of requlatory focus on idea generation and idea eva-
luation. Psychology of Aesthetics, Creativity, and the Arts, 5(1), 13-20. https://doi.org/10.1037/
0018587

Higgins, E.T. (1987). Self-discrepancy: A theory relating self and affect. Psychological Review, 94, 3,319 —
340.https:// https://doi.org/10.1037/0033-295X .94.03

Higgins, E.T. (1989). Continuities and discontinuities in self-requlatory and self-evaluative processes:

A developmental theory relating self and affect. Journal of Personality, 57,407 — 444. https://doi.
0rg/10.1111/}.1467-6494.1989.th00488.x

Higgins E. T. (1996). The “self digest”: Self knowledge serving self- requlatory functions. Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 71, 6, 1062 — 1083.

https://doi.org/10.1037/0022-3514.71.6.1062

Higgins, E. T. (1997). Beyond pleasure and pain. American Psychologist, 52, 1280 — 1300.

https://doi.org/10.1037/0003-066X.52.12.1280

Higgins, E. T. (1999). When do self-discrepancies have specific relations to emotions? Journal of Persona-
lity and Social Psychology, 77,1313 — 1317.

https://doi.org/10.1037/0022-3514.77.6.1313

Higgins, E. T. (2000). Making a good decision: Value from fit. American Psychologist, 55, 1217 —1230.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.11.1217

Higgins, E. T. (2018). What distinguishes promotion and prevention? Attaining “+1” from “0” as non-

-gain versus maintaining “0” as non-loss. Polish Psychological Bulletin, 49(1), 40—49. https://doi.
0rg/10.24425/119470

Higgins, E.T., Idson, L. C., Freitas, A. L., Spiegel, S., Molden, D. C. (2003). Transfer of value from fit. Journal of
Personality and Social Psychology, 84(6), 1140—1153. https://doi.org/10.1037/0022-3514.84.6.1140

Higgins, E. Kruglanski, A., Pierro, A. (2003). Regulatory Mode: Locomotion and Assessment as Distinct
Orientations. Advances in Experimental Social Psychology, 35, 293-344.https://doi.org/10.1016/
50065-2601(03)01005-0.

Higgins, E.T., Friedman, R., Harlow, R. E., Idson, L. C., Ayduk, 0. N., Taylor, A. (2001). Achievement Orien-
tations from Subjective Histories of Success: Promotion Pride versus Prevention Pride. European Jour-
nal of Social Psychology, 31(1), 3-23. https://doi.org/10.1002/ejsp.27

Higgins, E. T. (2002). How self-requlation creates distinct values: The case of promotion and prevention

decision making. Journal of Consumer Psychology, 12, 177 - 191.
https://doi.org/10.1207/515327663JCP1203_01
Higgins, E.T. (2006). Value from hedonic experience and engagement. Psychological Review, 113, 439 —
460. https://doi.org/10.1037/0033-295X.113.3.439




LITERATURA | 97

Higgins, E. T. (2008). Culture and personality: Variability across universal motives as the missing link.
Social and personality psychology compass, 2(2), 608-634.

https://doi.org/10.1111/j.1751-9004.2007.00075.x

Higgins E. T. (2014), Beyond pleasure and pain, Nwe York: Oxford Univeristy Press.

Higgins, E. T., Idson, L. C,, Freitas, A. L., Spiegel, S., Molden, D. C. (2003). Transfer of value from fit. Jo-
urnal of Personality and Social Psychology, 84(6), 1140—1153. https://doi.org/ 10.1037/0022-
3514.84.6.1140

Higgins E. T, Klein R., Strauman T. (1985). Self concept discrepancy theory: A psychological model for di-

stinguishing among different aspects of depression and anxiety. Social cognition, 3, 51— 76. https://
doi.org/10.1521/50¢0.1985.3.1.51
Higgins, E. T., Pierro, A., Kruglanski, A. W. (2008). Re-thinking culture and personality: How self-requla-

tory universals create cross-cultural differences, (Red.), Sorrentino, R. Handbook of motivation and
cognition within and across cultures. 161 —190. New York; Academic Press.

Higgins E.T., Pittman T. (2008), Motives of the human animal: Comprehending, managing, and sharing
inner states, Annual Reviev of Pyschology, 59, 361 — 385.

Higgins E.T., Roney C. J., Crowe E., Hymes C. (1994). Ideal versus ought predilections for approach and avo-
idance: Distinct self-requlatory systems. Journal of Personality and Social Psychology, 66, 2, 276 — 286.

https://doi.org/10.1037//0022-3514.66.2.276

Higgins, E. T., Shah, J., Friedman, R. (1997). Emotional responses to goal attainment: Strength of requla-
tory focus as moderator. Journal of Personality and Social Psychology, 72 (3), 515 — 525. https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.72.3.515

Higgins E. T., Tykocinski 0. (1992). Self — discrepancies and biographical memory: personality and cognition

at the level of psychological situation. Personality and Social Psychology Bulletin, 18, 527 — 535.
https://doi.org/10.1177/0146167294201011
Hofstede G. (2000), Kultury i Organizacje, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Hofstede, G. (1984). Culture’s consequences. London: Sage.

Hofstede, G., Bond, M. H. (1984). Hofstede’s culture dimensions: An independent validation using
Rokeach’s Value Survey. Journal of Cross-Cultural Psychology, 15(4), 417—433. https:/doi.
0rg/10.1177/0022002184015004003

Hyland, M.E., Dann, P.L. (1987). Exploratory factor analysis of the Just World Scale using British undergra-
duates. British Journal of Social Psychology, 26(1), 73—77. https://doi.org/10.1111/}.2044-8309.1987.
th00762.x




98 | SPIS RZECZY

Idson, L. C., Liberman, N., Higgins, E. T. (2000). Distinguishing gains from nonlosses and losses from non-
gains: A regulatory focus perspective on hedonicintensity. Journal of Experimental Social Psychology,
36, 252 — 274. https://doi.org/10.1006/jesp.1999.1402

Inglehart, R., Welzel, C. (2005). Modernization, cultural change, and democracy. Cambridge: Cambridge

University Press.

lyengar, S.S., Lepper, M. R. (1999). Rethinking the value of choice: a cultural perspective on intrinsic moti-
vation. Journal of Personality and Social Psychology, 76(3), 349— 366. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.76.3.349

Kahneman, D. (2013). Thinking fast and slow. Farrar, Straus and Giroux: New York.

Kahneman, D., Diener, E., Schwarz, N.(1999). Well-being: The foundations of hedonic psychology. Russell
Sage Foundation.

Keller, J., Kesberg, R. (2017). Requlatory focus and human values. Psihologija, 50(2), 157—186. https://
doi.org/10.2298/PSI160809004K

Klatt, S., Noél, B. (2020). Regulatory focus in sport revisited: Does the exact wording of instructions re-
ally matter? Sport, Exercise, and Performance Psychology, 9(4), 532—542. https://doi.org/10.1037/
spy0000195

Kluckhohn, K. (1954). Culture and behavior. In G. Lindzey, (Red.), Handbook of social psychology, 2, 921 —
976. Cambridge: Addison-Wesley.

Koenig, A. M., Cesario, J., Molden, D. C., Kosloff, S., Higgins, E. T. (2009). Incidental experiences of requla-

tory fit and the processing of persuasive appeals. Personality and Social Psychology Bulletin, 35(10),
1342-1355. https://doi.org/10.1177/0146167209339076
Kofta, M., Dolinski, D. (2000). Poznawcze podejscie do osobowosci, (Red.), J. Strelau, Psychologia. Pod-

recznik akademicki, 2, 561 — 600, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne

Kristiansen, C. M., Giulietti, R. (1990). Perceptions of wife abuse: Effects of gender, attitudes toward wo-
men, and just-world beliefs among college students. Psychology of Women Quarterly, 14(2), 177—
189. https://doi.org/10.1111/j.1471-6402.1990.th00013.x

Kruglanski, A.W., Thompson, E. P, Higgins, E. T., Atash, M. N., Pierro, A., Shah, J. Y., Spiegel, S. (2000).
To“do the right thing” or to“just do it”: Locomotion and assessment as distinct self-requlatory impe-
ratives. Journal of Personality and Social Psychology, 79(5), 793—815.https://doi.org/10.1037/0022-
3514.79.5.793

Ku, X., Cha, S. E., Jeong, J., Kim, N., Kim, Y., Kim, J. H., Choi, I. (2023). “Why rush to get vaccinated ear-
lier?”: Regulatory focus and COVID-19 vaccination. Health Psychology, 42(8), 615-623. https://doi.
0rg/10.1037/hea0001237




LITERATURA |99

Kurman, J., Liem, G. A., Ivancovsky, T., Morio, H., Lee, J. (2015). Regulatory Focus as an Explanatory Varia-
ble for Cross-Cultural Differences in Achievement-Related Behavior. Journal of Cross-Cultural Psycho-
logy, 46(2), 171-190. https://doi.org/10.1177/0022022114558090

Kurman J., Hui C. M (2011), Promotion, prevention or both: Requlatory focus and culture revisited, Online
Readings in Psychology and Culture, 5 (3), 1 — 16. https://doi.org/10.9707/2307-0919.1109

Kurman, J., Hui, C. M. (2012). Regulatory focus, culture, and two strategies of coping with failures. Fu-
ropean Journal of Social Psychology, 42, 482 — 489. https://doi.org/10.1177/0022022116638172

Kurman, J., Hui, C. M., Dan, 0. (2012). Changing the World Through Changing the Self: Understanding
a New Control Strategy Through Self-Reported Coping Plans in Two Cultures. Journal of Cross-Cultural
Psychology, 43(1), 15-22. https://doi.org/10.1177/0022022110388565

Kurman J., Sriram N. (2002) Interrelationships among vertical and horizontal collectivism, mode-

sty, and self-enhancement. Journal of Cross-Cultural Psychology, 33 (1), 71 — 87. https://doi.
0rg/10.1177/0022022102033001005
Kwiatkowska A. (2009), Zréznicowanie kulturowe Swiata a rozwéj gospodarczy czy mapa bogactwa

i biedy pokrywa sie z kulturowa mapa swiata?, Zeszyty Naukowe WSZIiP, 4(33),5—32.

Kwiatkowska, A., Grzymata-Moszczyriska, H. (2008). Psychologia miedzykulturowa. (Red.), J. Strelau, D.
Dolinski, Psychologia. Podrecznik akademicki, 2, 449-496, Gdarisk: Gdariskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne.

Laca, F. A., Mejia, J. C,, Mayoral, E. G. Yanez, C. L. (2012). Violence related attitudes, horizontal individu-
alism and collectivism in young mexicans. Psychology Journal, 9(1), 2-12.

Lachowicz-Tabaczek, K., Snieciniska, J. (2011). Self-concept and self-esteem: How the content of the sel-
f-concept reveals sources and functions of self-esteem. Polish Psychological Bulletin, 42 (1), 24-35.

Lachowicz-Tabaczek, K., Snieciriska, J. (2014) On Knowing When to Engage: How Activation of Self-moti-
ves Moderates the Relationship between Self-esteem and Task Performance. Self and Identity, 13 (3),
322 —333. https://doi.org/10.1080/15298868.2013.822542

Lanaj, K., Chang, C.-H., Johnson, R. E. (2012). Regulatory focus and work-related outcomes: A review and
metaanalysis. Psychological Bulletin, 138, 998 — 1034. https://doi.org/10.1037/a0027723

Lalwani, A. K., Shavitt, S. (2009). The “me” | claim to be: Cultural self-construal elicits self-presentational
goal pursuit. Journal of Personality and Social Psychology, 97 (1), 88 — 102. https://doi.org/10.1037/
a0014100

Lee, S. (2020). Regulatory focus and corporate investment. Journal of Neuroscience, Psychology, and Eco-
nomics, 13(2), 84-99. https://doi.org/10.1037/npe0000128




100 | SPIS RZECZY

Lee, A.Y., Aaker, J. L. (2004). Bringing the frame into focus: The influence of requlatory fit on processing
fluency and persuasion. Journal of Personality and Social Psychology, 86(2), 205-218. https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.86.2.205

Lee, A.Y,, Keller, P. A., Sternthal, B. (2010). Value from requlatory construal fit: The persuasive impact of fit

between consumer goals and message concreteness. Journal of Consumer Research, 36(5), 735—747.
https://doi.org/10.1086/605591
Lee, A.Y., Aaker, J. L., Gardner, W. L. (2000). The pleasures and pains of distinct self- construals: The role of

interdependence in regulatory focus. Journal of Personality and Social Psychology, 78,1122 — 1134.

https://doi.org/10.1037/0022-3514.78.6.1122

Lee, A. Y. Higgins E.T. (2009). The Persuasive Power of Regulatory Fit, (Red.) M. Wanke,, Frontiers of Social
Psychology: Social Psychology of Consumer Behavior, 319—-332, New York: Psychology Press

Lee, A.Y., Sternthal B. (1999). The Effects of Positive Mood on Memory, Journal of Consumer Research, 26,
115—127. https://doi.org/10.1086/209554

Lench, H. C,, Chang, E. S. (2007). Belief in an Unjust World: When Beliefs in a Just World Fail. Journal of
Personality Assessment, 89(2), 126—135.

https://doi.org/ 10.1080/00223890701468477

Lerner, M. (1965). Evaluation of performance as a function of performer’s reward and attractiveness. Jour-
nal of Personality and Social Psychology, 1, 355 — 360. https://doi.org/10.1037/h0021806

Lerner, M., Miller, D. (1978). Just world research and the attribution process: looking back and ahe-
ad. Psychological Bulletin, 85, 1030 — 10571. https://doi.org/10.1037/0033-2909.85.5.1030

Leung, K., Bond, M. H. (2004). Social Axioms: a Model for Social Beliefs in Multicultural Perspective. In

M. P. Zanna (Ed.), Advances in experimental social psychology, 36,119—197). https://doi.org/10.1016/
50065-2601(04)36003-X
Li, ., Aksoy, L. (2007). Dimensionality of individualism— collectivism and measurement  equivalen-

ce of Triandis and Gelfand’s Scale. Journal of Business and Psychology, 21, 313-329. https://doi.
0rg/10.1007/510869-006-9031-8
Lin, Sz-H., Johnson, R.E. (2015). a Suggestion to Improve a Day Keeps Your Depletion Away: Examining

Promotive and Prohibitive Voice Behaviors Within a Regulatory Focus and Ego Depletion Framework.
Journal of Applied Psychology, 100(5), 1381-1397 http://dx.doi.org/10.1037/apl0000018
Liberman, N., Idson, L. C., Camacho, C. J., Higgins, E. T. (1999). Promotion and prevention choices be-

tween stability and change. Journal of Personality and Social Psychology, 77,1135 — 1145. https://
doi.org/10.1037/0022-3514.77.6.1135




LITERATURA| 101

Liberman, N., Molden, D. C,, Idson, L. C, Higgins, E.T. (2001). Promotion and prevention focus on alterna-
tive hypotheses: Implication for attributional functions. Journal of Personality and Social Psychology,
80, 5 —18. https://doi.org/10.1037/0022-3514.80.1.5

Lambert, A., Burroughs, T., & Nguyen, T. (1999). Perceptions of risk and the buffering : the role of just

world beliefs and right-wing authoritarianism. Personality and Social Psychology Bulletin, 25, 643 —
656.

https://doi.org/10.1177/0146167299025006001

Lanaj, K., Chang, C.-H.D.,Johnson, R. E. (2012). Regulatory focus and work-related outcomes: a review
and meta-analysis. Psychological Bulletin, 138(5), 998—1034. https://doi.org/10.1037/a0027723

Larionov, P.,, Mudto-Gtagolska, K. (2021). Polish Adaptation of the Per- sonal and General Beliefin a Just

World Scales. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J, Paedagogia-Psychologia, 34(2),
245-264.
https://doi.org/10.17951/j.2021.34.2.245-264
Lerner, M. J. (1997). What Does the Belief in a Just World Protect Us From: The Dread of Death or the
Fear of Understanding Suffering? Psychological Inquiry, 8(1), 29-32.  https://doi.org/10.1207/
$15327965pli0801_5
Lipkus, . (1991). The construction and preliminary validation of a global belief in a just world scale and

the exploratory analysis of the multidimensional beliefin a just world scale. Personality and Individu-
al Differences, 12, 1171 — 1178. https://doi.org/10.1016/0191-8869(91)90081-L
Lipkus, 1., Bissonnete, V. (1996). Relationships among the belief in a just world, willingness to accommo-

date and marital well-being. Personality and Social Psychology Bulletin, 22, 1943 —1956.

Lipkus, I., Bissonnette, V. (1998). The belief in a just world willingness to accommodate among married
and dating couples, (Red.), L. Montada, M. Lerner, Responses to victimizations and belief in the just
world, 127 — 138, New York: Plenum.

Lipkus, 1., Dalbert, C., Siegler, I. (1996). The importance of distinguishing the belief in a just world for self
versus others: implications for psychological well-being. Personality and Social Psychology Bulletin,
22,666 — 677. https://doi.org/10.1177/0146167296227002

Lipkus, I., Siegler, 1. (1993). The belief in a just world and perceptions of discrimination. Journal of Psycho-
logy, 127, 465 — 474. https://doi.org/10.1080/00223980.1993.9915583

Lipsett-Rivera S. (2008). A Slap in the Face of Honor: Social Transgression and Women in  Late Colonial

America, (Red.), L.L. Johnson and S. Lipsett-Rivera, The Faces of Honor: Sex, Shame, and Violence in
Colonial Latin America, Albuguerque, NM: University of New Mexico Press.



102 | SPIS RZECZY

Lockwood, P, Chasteen, A. L., Wong, C. (2005). Age and regulatory focus determine preferences for heal-
th-related role models. Psychology and Aging, 20, 376 — 389.

https://doi.org/10.1037/0882-7974.20.3.376

Lockwood, P, Jordan, C. H., Kunda, Z. (2002). Motivation by positive or negative role models: Regulatory

focus determines who will best inspire us. Journal of Personality and Social Psychology, 83, 854 — 864.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.83.4.854
Lockwood, P, Matthews, J. (2007). The self as a social comparer, (Red.), C. Sedikides, S. J. Spencer, The
self, 95 — 113. New York—Hove: Psychology Press.

taguna M., Lachowicz-Tabaczek K, Dzwonkowska I. (2007). Skala samooceny SES Morrisa Rosenberga —
polska adaptacja metody, Psychologia Spoteczna, 2 (04) 164 — 176.

Macik, D., Cwynar, M., Pleban, P, Plis, A. (2018). Rodzaj samoregulacji w zaleznosci od ptci i tempera-
mentu u osob we wezesnej dorostosci.

https://doi.org/10.17951/j.2017.30.3.77.

Maes, J. (1998). Immanent justice and ultimate justice: Two ways of believing in justice. [w:] L. Montada,

M. J. Lerner (red.), Responses to victimizations and belief in a just world (pp. 9—40). Plenum Press.
https://doi.org/10.1007/978-1-4757-6418-5_2

Manstead, A. S., Tetlock, P. E. (1989). Cognitive appraisals and emotional experience: Further evidence.
Cognition and Emotion, 3(3), 225-239.

https://doi.org/10.1080/02699938908415243

Markus H.R., Kitayama S. (1991). Culture and the Self: Implications for Cognition, Emotion, and Motiva-
tion. Psychological Review, 98, 224 — 125.

https://doi.org/10.1016/j.shspro.2013.04.293

Markus, H. R., Kitayama, S. (1994). The cultural shaping of emotion: a conceptual framework. In S. Kitay-

ama & H. R. Markus (Eds.), Emotion and culture: Empirical studies of mutual influence (pp. 339-351).
American Psychological Association. https://doi.org/10.1037/10152-020
Markus H.R., Wurf E. (1987). The Dynamic Self-Concept: A Social Psychological Perespective. Annual Re-

views Psychology, 38,299 — 133

Markman, A. B., Baldwin, G. C., Maddox, W. T. (2005). The Interaction of Payoff Structure and Regula-
tory Focus in Classification. Psychological Science, 16 (11), 852 — 1855. https://doi.org/10.1111/j.
1467-9280.2005.01625.x

Martin-Albo, J. Nifiez, J. L., Navarro, J. G., Grijalvo, F. (2007). The Rosenberg Self- Esteem Scale: Trans-
lation and validation in university students. The Spanish Journal of Psychology, 10, 1458 — 1467. ht-
tps://doi.org/10.1017/51138741600006727




LITERATURA| 103

McCrae, R. R., Lockenhoff, C. E. (2010). Self-regulation and the five-factor model of personality traits.
[w:] R. H. Hoyle (red.), Handbook of personality and self- requlation. s. 145—168). Wiley Blackwell.
https://doi.org/10.1002/9781444318111.ch7

Megias, J. L., Romero, Y., Ojeda, B., Pefia-Jurado, I., Gutiérrez-Pastor, P. (2019). Beliefin a just world and

emotional intelligence in subjective well-being of cancer patients. The Spanish Journal of Psycholo-
gy, 22,123 - 134

Molden, D.C., Higgins, E.T. (2004). Categorization Under Uncertainty: Resolving Vagueness and Ambiguity
With Eager Versus Vigilant Strategies. Social Cognition, 22(2), 248—277. https://doi.org/10.1521/
50€0.22.2.248.35461

Montada, L. (1998). Belief in a just world: a hybrid of justice motive and self-interest, (Red.),. L. Montada,
M. Lerner, Responses to victimizations and belief in the just world, 217—245. New York: Plenum.

Montada, L., Schmitt, M. Dalbert, C. (1986). Thinking about justice and dealing with one’s own privileges:
A study of existential guilt, (Red.), H.W. Bierhoff, R. Cohen, J. Greenberq, Justice in social relations,
125 — 143, New York: Plenum Press

Moretti, M.M., Higgins, E.T. (1990). Relating self-discrepancyn to self-esteem: The contribution of di-
screpancy beyond acutal-self ratings. Journal of Experimental Social Psychology, 26 (2), 108 — 123.
https://doi.org/10.1016/0022-1031(90)90071-S

Moxnes, H. (1993). Honor and Shame. Biblical Theology Bulletin, 23(4), 167-176. https://doi.
0rg/10.1177/014610799302300405

Mohiyeddini, C., Montada, L. (1998). BJW and self-efficacy in coping with observed victimization: Results
from a study about unemployment. [w:] L. Montada, M. J. Lerner (red.), Responses to victimizations
and beliefin a just world , s. 41-54.. Plenum Pres. https://doi.org/10.1007/978-1-4757-6418-5_3

Miiller, J. M., Wytykowska, A. M. (2005). Psychometric properties and validation of a Polish adaptation
of Carver and White's BIS/BAS scales. Personality and Individual Differences, 39(4), 795—805. https://
doi.org/10.1016/j.paid.2005.03.006

Nakkawita, E., Higgins, E.T. (2019). Motivating the journey: Prevention vs. promotion goal pursuit proces-
ses (manuscript) doi: 10.13140/RG.2.2.20149.22240.

Nelson M., Shavitt S. (2002) Horizontal and vertical individualism and achievement values. A mulitime-

thod examination of Denmark and the United States. Journal of Cross-Cultural Psychology, 33 (5),
439 — 458. https://doi.org/0.1177/0022022102033005001

Niemiec, T., Lachowicz-Tabaczek, K. (2015), The moderating role of specific self-efficacy in the impact
of positive mood on cognitive performance. Motivation and Emotion, 39, 498 —505. https://doi.
0rg/10.1007/s11031-014-9469-3




104 | SPIS RZECZY

Niu, J., Jin, C. Meng, L. (2023)The structural relations of self-control, empathy, interpersonal trust,
friendship quality, and mental well-being among adolescents: a cross-national comparative study in
China and Canada. Humanities and Social Science Communications. 10(929) https://doi.org/10.1057/
5$41599-023-02468-2

Ongis, M., Davidai, S. (2022). Personal relative deprivation and the belief that economic success is zero-
-sum. Journal of Experimental Psychology: General, 151(7), 1666— 1680. https://doi.org/10.1037/
xge0001144

Oles, M., Steuden, S., Klonowski, P.,, Chmielnicka-Kuter, E., Gajda, T., Puchalska-Wasyl, M., Sobol-Kwa-
piriska, M. (2002). Metody badania jakosci zyciai psychospotecznego funkcjonowania chorych z za-

burzeniami widzenia. [w:] P. Oles, S. Steuden, J. Toczodowski (red.), Jak Swiata mniej widze. Zaburze-
nia widzenia a jakos¢ Zycia, s. 51-68. Lublin: Towarzystwo Naukowe KUL.

Ouschan L., Boldero J., Kashima J., Wakimoto R. (2007). Regulatory Focus Strategies Scale: A measure of
individual differences in the endorsement of requlatory strategies, Asian Journal of Social Psychology
10 (4), 243 - 257. https://doi.org/10.1111/j.1467-839X.2007.00233.x

Oyserman D., Coon H., Kemmelmeier M. (2002), Rethinking Individualism and Collectivism: Evaluation

of Theoretical Assumptions and Meta-Analyses, Psychological Bulletin, 128 (1),3 —72.

Paulhus, D. L. (1998). Interpersonal and intrapsychic adaptiveness of trait self- enhancement: a mixed
blessing? Journal of Personality and Social Psychology, 74, 1197—1208.https://doi.org/10.1037/0022-
3514.74.5.1197

Peristiany G. (1965) Honour and Shame. The values of Mediterranean Society, Weidenfeld & Nicolson:

London.

Pham, M.T., Avnet, T. (2004). Ideals and oughts and the reliance on affect versus substance in persuasion.
Journal of Consumer Research, 30(4), 503-518. https://doi.org/10.1086/380285

Pierro, A., Kruglanski, A. W., Higgins, E. T. (2006). Progress takes work: Effects of the locomotion dimen-

sion on job involvement, effort investment, and task performance in organizations. Journal of Ap-
plied Social Psychology, 36(7), 1723-1743. https://doi.org/10.1111/}.0021-9029.2006.00078

Pitt-Rivers P. (1966), Honour and Social Status, (Red.), J. G. Peristiany, Honour and Shame. 19 — 77, Lon-
don: Weidenfeld and Nicholson.

Pratto, F., Sidanius, J., Stallworth, L.M. & Malle, B.F. (1994). Social dominance orientation: a personality

variable predicting social and political attitudes. Journal of Personality and Social Psychology, 67(4),
741-763. http://dx.doi.org/10.1037//0022-3514.67.4.741

Price R.H., Bouffard D. L., (1974), Behavioral appropriateness and situational constraint as dimensions of
social behavior. Journal of Personality and Social Psychology, 30, 579 — 586. https://doi.org/10.1037/
h0037037




LITERATURA | 105

Puente-Diaz, R. (2014), Assimilation and contrast effects: The role of self-construal and requlatory focus
as moderators in collectivistic cultures of honour. International Journal of Psychology, 49, 183-191.
https://doi.org/10.1002/ijop.12023

Pula, K., Parks, C.D., Ross, C.F. (2014). Regulatory focus and food choice motives. Prevention orientation

associated with mood, convenience, and familiarity, Appetite, 78, 15-22. https://doi.org/10.1016/j.

appet.2014.02.015.
Purkey, W.W. (1970) Self-Concept and School Achievement. Prentice-Hall: Englewood Cliffs.

Reichle, B., Schneider, A., Montada, L. (1998). How do observers of victimization preserve their belief in

a just world cognitively or actionally, (Red.), L. Montada, M. Lerner, Responses to victimizations and
belief in the just world, 55 — 63, New York: Plenum.

Reykowski J. (1990). Ukryte zatozenia normatywne jako osiowy sktadnik mentalnosci. W: J.Reykowski,
K.Skarzynska, M.Zidtkowski (red.) Orientacje spofeczne jako element mentalnosci. Poznan: PWN.
Reykowski J. (1992). Kolektywizm i indywidualizm jako kategorie opisu zmian spotecznych i mentalno-

$ci, Przeglgd Psychologiczny, 35, 147 - 171.

Rhee, E., Uleman, J. S., Lee, H. K., Roman, R. J. (1995). Spontaneous self-descriptions and ethnic identities in
individualistic and collectivistic cultures. Journal of Personality and Social Psychology, 69 (1), 142 — 152.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.69.1.142

Rhodewald, F., Morf, C. C. (1995). Self and interpersonal correlates of the Narcissistic Personality Invento-

ry: A review and new findings. Journal of Research in Personality, 29, 1-23.

Ritter, C., Benson, D. E., Snyder, C. (1990). Belief in a just world and depression. Sociological Perspectives,
33(2), 235-252. https://doi.org/10.2307/1389045

Rodriguez Mosquera, P. M., Manstead, A. S. R., Fischer, A. H. (2000). The role of honor- related valu-
es in the elicitation, experience, and communication of pride, shame, and anger: Spain and the

Netherlands compared. Personality and Social Psychology Bulletin, 26 (7), 833 —844. https://doi.
0rg/10.1177/0146167200269008

Rosenberg, M. (1965). Society and the adolescent self-image. Princeton, NJ: Princeton University Press.

Roth, M., Decker, 0., Herzberg, P.Y., Brahler, E. (2008). Dimensionality and norms of the Rosenberg Self-
-Esteem Scale in a German general population sample. European Journal of Psychological Assessment,
24(3),190-197. https://doi.org/10.1027/1015-5759.24.3.190

Rozycka-Tran, J. (2012). Zycie spoteczne jako Gra. Kontekst miedzykulturowy. Gdarisk: Wydawnictwo

Uniwersytetu Gdanskiego.
Rézycka-Tran, J. Boski, P. Wojciszke, B. (2014). Wiara w gre o sumie zerowej, jako aksjomat spoteczny:
badanie w 37 krajach. Psychologia Spoteczna, 9 (1), 92-109.



106 | SPIS RZECZY

Rubin, Z., Peplau, A. (1973). Belief in a just world and reactions to another’s lot: a study of par-
ticipants in the national draft lottery. Journal of Social Issues, 29(4), 73-93. https://doi.or-
9/10.1111/}.1540-4560.1973.tb00104.x

Rubin, Z., Peplau, L. (1975). Who believes in a just world? Journal of Social Issues, 31,65 — 89. https://doi.
0rg/10.1111/j.1540-4560.1975.tb00997 .

Ryan, R. M., Dedi, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation,

social development, and well-being. American Psychologist, 55(1), 68— 78. https://doi.org/10.1037/
0003-066X.55.1.68
Sassenrath, C., Sassenberg, K., Scheepers, D. (2016). The impact of requlatory focus on challenge and
threat. Swiss Journal of Psychology, 75(2), 91-95. https://doi.org/10.1024/1421-0185/a000175
Sassenberg, K., Sassenrath, C., Fetterman, A. K. (2015). Threat = prevention, challenge  promotion:

The impact of threat, challenge and regulatory focus on attention to negative stimuli. Cognition and
Emotion, 29(1), 188—195. https://doi.org/10.1080/02699931.2014.898612
Sassenberg, K., Ellemers, N., Scheepers, D. (2012). The attraction of social power: The influence of con-

struing power as opportunity versus responsibility, Journal of Experimental Social Psychology, 48 (2),
550-555. https://doi.org/10.1016/j.jesp.2011.11.008.

Shackelford, T. K. (2005). An Evolutionary Psychological Perspective on Cultures of Honor. Evolutionary
Psychology, 3, 381-391. https://doi.org/10.1177/147470490500300126

ScheffT.J. (2003), Shame and self in society, Symbolic Interaction, 26, 1295 — 1345.

Schmalbach, B., Zenger, M., Spina, R., Steffens-Guerra, I., Kliem, S., Michaelides, M., & Hinz, A. (2017).
Gain +1 or Avoid —1: Validation of the German Regulatory Focus Questionnaire (RFQ). BMC Psycho-
logy, 5, Article 40. https://doi.org/10.1186/540359-017-0207-y

Schmitt, D. P, Allik, J. (2005). Simultaneous administration of the Rosenberg Self-Esteem Scale in 53
nations: Exploring the universal and culture-specific features of global self-esteem. Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 89, 623 — 642. https://doi.org/10.1037/0022-3514.89.4.623

Schmitt, D. P, Allik, J. (2005). Simultaneous Administration of the Rosenberg Self-Esteem Scale in 53
Nations: Exploring the Universal and Culture-Specific Features of Global Self-Esteem. Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 89, 623-642. https://doi.org/10.1037/0022-3514.89.4.623

Schmitt, M. J. (1998). Methodological strategies in research to validate measures of belief in a just world.

[w:] L. Montada, M. J. Lerner (red.), Responses to victimizations and belief in a just world, s. 187-215.
Plenum Press. https://doi.org/10.1007/978-1-4757-6418-5_11
Shu, TM., Lam ,S.F. (2016). Is it always good to provide positive feedback to students? The moderating

effects of culture and requlatory focus, Learning and Individual Differences, 49, 171-177. https://doi.
0rg/10.1016/j.lindif.2016.06.012.




LITERATURA | 107

Schwartz, S. H. (1994). Are there universal aspects in the structure and contents of human values? Jour-
nal of Social Issues, 50(4), 19—45.

https://doi.org/10.1111/j.1540-4560.1994.tb01196.x

Schwartz, S. H. (2009). Basic Human Values; praca dostepna online pod adresem: https://lumen.uv.mx/
resources/files/documents/2023/11/28/9396/cdffc085-2d73-49a3-96ef-d05b668bab4a.pdf

Schwartz, S. H. (2010). Basic values: How they motivate and inhibit prosocial behavior, (Red.), M. Mi-

kulincer, P. R. Shaver, Prosocial motives, emotions, and behavior: The better angels of our nature, 221
— 241, American Psychological Association.

Semin, G. R., Higgins, T., de Montes, L. G., Estourget, Y., Valencia, J. F. (2005). Linguistic signatures of
requlatory focus: How abstraction fits promotion more than prevention. Journal of Personality and
Social Psychology, 89, 36 — 45. https://doi.org/10.1037/0022-3514.89.1.36

Shah, J., Higgins, E. T. (1997). Expectancy x value effects: Regulatory focus as determinant of ma-

gnitude and direction. Journal of Personality and Social Psychology, 73, 447 — 458. _https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.73.3.447
Shah, J., Higgins, E. T. (2001). Regulatory concerns and appraisal efficiency: The general impact of pro-

motion and prevention. Journal of Personality and Social Psychology, 80, 693 — 705. https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.80.5.693
Shah, J., Higgins, T., Friedman, R. S. (1998). Performance incentives and means: How regulatory focus

influences goal attainment. Journal of Personality and Social Psychology, 74 (2), 285 — 293. https:/
doi.org/10.1037/0022-3514.74.2.285

Shavelson, R. J., Hubner, J. J., Stanton, G Educational Research, 46 (3), 407 — 441.

Shavitt, S., Lalwani, A. K., Zhang, J., Torelli, C. J. (2006). The Horizontal/Vertical Distinction in Cross-Cultu-
ral Consumer Research. Journal of Consumer Psychology, 16 (4), 325 — 342. https://doi.org/10.1207/
$15327663jcp1604_7

Sinha, R. R., Krueger, J. (1998). Idiographic self-evaluation and bias. Journal of Research in Personality,
32,131-155. https://doi.org/10.1006/jrpe.1997.2211

Singelis, T. M., Triandis, H. C., Bhawuk, D. P.S., Gelfand, M. J. (1995). Horizontal and Vertical Dimensions of
Individualism and Collectivism: ATheoretical and Measurement Refinement. Cross-Cultural Research,
29 (3), 240 - 275. https://doi.org/10.1177/106939719502900302

Skarzynska, K. (2003). Cele zyciowe, zaufanie interpersonalne i zadowolenie z zycia. Psychologia Jakosci
Iycia, 2 (1), 35-49.

Skarzynska, K. (2005). Czy jesteSmy prorozwojowi? Wartosci i przekonania ludzi a dobrobyt i demokratyzacja

kraju. [w:] M. Drogosz (red.) Jak Polacy przegrywajq, jak Polacy wygrywajq, s. 69-93. Gdarisk: GWP.



108 | SPIS RZECZY

Smith, P. B., & Bond, M. H. (1993). Social psychology across cultures: Analysis and perspectives. Harvester
Wheatsheaf.

SohS., Leong, F.T.L. (2002). Validity of vertical and horizontal individualism and collectivism in Singapore.
Journal of Cross-Cultural Psychology, 33, 3—15. https://doi.org/10.1177/00220221020330010

Spadaro G., Gangl, K., Van Prooijen J.W., Van Lange, P., Mosso, . (2020). Enhancing feelings of security:

How institutional trust promotes interpersonal trust.

PLoS ONE 15(9): doi.org/10.1371/journal.pone.0237934

Spiegel, S., Grant-Pillow, H., Higgins, E. T. (2004). How regulatory fit enhances motivational strength
during goal pursuit. European Journal of Social Psychology, 34, 39 — 54. https://doi.org/10.1002/
€jsp.180

Soler Anguiano F.L, Diaz Loving R. (2017), Validacion de una Escala de Individualismo y - Colectivismo,
UARICHA Revista de Psicologia, 14 (32), 44 — 52.

Soler F., Gomez-Lugo M., Espada J. P, Morales S., Sierra J. C., Marchal-Bertrand L., & Vallejo-Medina P.

(2016). Translation, adaptation and validation of the brief sexuality scale in Colombian and Spanish
populations. International Journal of Psychology and Psychological Therapy, 16, 343 — 356.

Stavrova, 0., Ehlebracht, D. (2016). Cynical beliefs about human nature and income: Longitudinal and
cross-cultural analyses. Journal of Personality and Social Psychology, 110(1), 116—132. https://doi.
0rg/10.1037/pspp0000050

Stavrova, 0., Ehlebracht, D., Vohs, K. D. (2020). Victims, perpetrators, or both? The vicious cycle of disre-

spect and cynical beliefs about human nature. Journal of Experimental Psychology: General, 149(9),
1736-1754. https://doi.org/10.1037/xge0000738
Strauman, T. J, (1989), Self discrepancies in clinical depression and social phobia: Cognitive structures

that underline emotional disorderds? Journal od Abnormal Psychology, 98, 14 — 22.https://doi.or-
0/10.1037//0021-843x.98.1.14
Strauman, T. J, (1992), Self-guides, autobiographical memory, and anxiety and dysphoria: Toward a co-

gnitive model of vulnerabilty to emotional distress. Journal od Abnormal Psychology, 101, 87 — 95.
https://doi.org/10.1037//0021-843x.101.1.87
Strauman, T. J, Higgins E. T. (1987), Automatic activation of self discrepancies and emotional syndromes:

When cognitive structures influence affect. Journal of Presonality and Social Psychology, 53, 1004 —
1014, https://doi.org/10.1037/0022-3514.53.6.1004
Suh, E., Diener, E., Qishi, S., Triandis, H. C. (1998). The shifting basis of life satisfaction judgments across

cultures: Emotions versus norms. Journal of Personality and Social Psychology, 74(2), 482—-493. ht-
tps://doi.org/10.1037/0022-3514.74.2.482




LITERATURA | 109

Szmajke, A. (1993), To niedopuszczalne, ale to zrobie. Uprawianie sportu a akceptacja agres;ji i zachowan
nieetycznych u chtopcéw, Przeglgd Psychologiczny, 36 (4), 503-513.

Szmajke A. (1999) Teksariczycy bez Winchesteréw. Przejawy kultury honoru w mentalno$ci mtodych Po-
lakéw. Czy sport jest enklawa kultury honoru? Kolokwia Psychologiczne, 7,221 — 252.

Szmajke A., Bak P, Adamus E. (2004), Relikty kultury honoru w mentalnosci Polakdw, Czasopismo Psy-
chologiczne, 10 (1) 7 - 21.

Szmajke,A., Doliniski, D.(1991), Dwie strony medalu: negatywne i pozytywne psychospoteczne skutki
sportu, T. Tyszka (red.) Psychologia i sport, Warszawa: Wydawnictwo AWF.

Szmajke A., Kubica M. (2003) Geografically close - culturally distant. The values of culture of honour in the
mentality of Young Poles and Germans. Polish Psychological Bulletin, 34 (3), 153 — 159.

Tangari, A. H., Folse, J. A. G., Burton, S., Kees, J. (2010). The moderating influence of consumers’temporal
orientation on the framing of societal needs and corporate responses in cause-related marketing
campaigns. Journal of Advertising, 39(2), 35— 50. https://doi.org/10.2753/J0A0091-3367390203

Tafarodi, R. W., Milne, A. B. (2002). Decomposing global selfesteem. Journal of Personality, 70, 443 — 483.
https://doi.org/10.1111/1467-6494.05017

Tafarodi, R. W., Swann, W. B. (2001). Two-dimensional self-esteem: Theory and measurement. Persona-
lity and Individual Differences, 31(5), 653—673.

Tanaka, K. (1999). Judgements of fairness by just world believers. Journal of Social Psychology, 139, 631
— 638. https://doi.org/10.1080/00224549909598423

Triandis H.C. (1989). The Self and Social Behavior in Differing Cultural Contexts. Psychological Review, 96,
506 — 528.

Triandis, H. C. (1994). Culture and social behaviour. New York: McGraw-Hill.

Triandis H.C. (1995). Individualism and collectivism. Oxford: Westview Press

Triandis, H. C. (1996). The psychological measurement of cultural syndromes. American Psychologist,
51,407 — 415. https://doi.org/10.1037/0003-066X.51.4.407
Triandis, H. C. (2009). Ecological determinants of cultural variation, (Red.), R. S. Wyer, C. Chiu, Y. Hong,

Understanding culture: Theory, research, and application, 189 — 210, New York, London: Psychology Press.
Triandis H.C., Bontempo R., Villareal M.J., Asai M., Lucca N. (1988). Individualism and Collectivism: Cross-
-Cultural Perespectives on Self-Ingroup Relationships, Journal of Personality and Social Psychology,
54,323 - 338. https://doi.org/10.1037/0022-3514.54.2.323
Triandis, H. C., Bontempo, R., Betancourt, H., Bond, M., Leung, K.,Brenes, A., (1986). The measurement of

the eticaspects of individualism and collectivism across cultures. Australian Journal of Psychology, 38,
257 — 267. https://doi.org/10.1080/00049538608259013




110 | SPIS RZECZY

Triandis, H. C., Chan, D. K., Bhawuk, D. P. S., lwao, S. Sinha, J. B. P. (1995). Multimethod probes of al-
locentrism and idiocentrism. International Journal of Psychology, 4, 461 — 480. https://doi.
0rg/10.1080/00207599508246580

Triandis H.C., Gelfand M.J. (1998) Converging measurement of horizontal and vertical individualism

and collectivism. Journal of Personality and Social Psychology, 74 (1), 118 — 128. https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.74.1.118
Triandis, H. C., Leung, K., Villareal, M. J., Clack, F. L. (1985). Allocentric versus idiocentric tendencies:

Convergent and discriminant validation. Journal of Research in Personality, 19(4), 395—415. https://
doi.org/10.1016/0092-6566(85)90008-X

Triandis H.C., McCusker C., Hui C.H. (1990). Multimethod Probes of Individualism and Collectivism. Journal
of Personality and Social Psychology, 59, 1006-1020. https://doi.org/10.1037/0022-3514.59.5.1006

Triandis, H. C., Leung, K., Villareal, M., Clack, F. L. (1985). Allocentric vs. idiocentric tendencies: Convergent and
discriminant validation. Journal of Research in Personality, 19, 395 — 415. https://doi.org/10.1016/
0092-6566(85)90008-X

Triandis H.C., McCusker C., Hui C.H. (1990). Multimethod Probes of Individualism and Collectivism. Journal
of Personality and Social Psychology, 59, 1006 — 1020. https://doi.org/10.1037/0022-3514.59.5.1006

Tomaka, J., Blascovich, J. (1994). Effects of justice beliefs on cognitive appraisal of subjective, physiolo-

gical and behavioural responses to potential stress. Journal of Personality and Social Psychology, 67 ,
732 —740. https://doi.org/10.1037/0022-3514.67.4.732
Tomaka, J., Blascovich, J. (1994). Effects of justice beliefs on cognitive appraisal of and subjective phy-

siological, and behavioral responses to potential stress. Journal of Personality and Social Psychology,
67(4), 732—740. https://doi.org/10.1037/0022-3514.67.4.732
Tomas, JM., Oliver, A. (1999). Rosenberg’s self-esteem scale: Two factors or method ef-

fects, Structural Equation Modeling. a Multidisciplinary Journal, 6 (1), 84-98. http://dx.doi.
0rg/10.1080/10705519909540120

Tversky A., Kahneman D. (1974), Judgement under uncertainty: heuristics and biases, Science, 185, 1124
—1131. https://doi.org/10.1126/science.185.4157.1124

Uskul, A. K., Oyserman, D. (2010). When message-frame fits salient cultural-frame, messages feel more
persuasive. Psychology & Health, 25(3), 321-337. https://doi.org/10.1080/08870440902759156

Uskul, A. K., Sherman, D. K., Fitzgibbon, J. (2009). The cultural congruency effect: Culture, regulatory

focus, and the effectiveness of gain- vs. loss-framed health messages. Journal of Experimental Social
Psychology, 45(3), 535—541. https://d0i:10.1016/j.jesp.2008.12.005

Van Lange PA.M, Kruglansky A.W., Higgins E.T. (2012a), Handbook of Theories of Social Psychology, Lon-
don: SAGE Publications.




LITERATURA | 111

Van Lange PA.M, Kruglansky A.W., Higgins E.T. (2012b), Handbook of Theories of Social Psychology,
London: SAGE Publications.

Waterman A.S. (1981). Individualism and Interdependence. American Psychologist, 36, 726-773.https://
doi.org/10.1037/0003-066X.36.7.762.

Wallbott, H. G., Scherer, K. R. (1995). Cultural determinants in experiencing shame and quilt. [w:] J. P.

Tangney, K. W. Fischer (red.), Self-conscious emotions: The psychology of shame, guilt, embarrassment,
and pride (pp. 465—487). New York: Guilford Press.

Watson, D., Suls, J., Haig, J. (2002). Global self-esteem in relation to structural models of perso-
nality and affectivity. Journal of Personality and Social Psychology, 83 (1), 185 — 197. https://doi.
0rg/10.1037/0022-3514.83.1.185

Werth, L., Foerster, J. (2007). How requlatory focus influences consumer behavior. European Journal of
Social Psychology, 37(1), 33—51. https://doi.org/10.1002/ejsp.343

Wiedeman M. W., Allgeier E. R. (1993). The measurement of sexual-esteem: Investigation of Snell

and Papini’s (1989) Sexuality Scale. Journal of Research in Personality, 27, 88 — 102. https://doi.
0rg/10.1080/00224499209551646
Wieckowska. J., Boski, P. (2007). Stosunki polsko-rosyjskie z perspektywy obu nacji: rozbieznos¢ miedzy

rzeczywistoécia propagandowg i doswiadczang a cynizm spoteczny, [w:] Konflikty miedzygrupowe,
red. K. Skarzynska, U. Jakubowska, J. Wasilewski (red.). Warszawa: Academica, s. 184-206.
Whatley, M. A. (1993). Belief in a just world scale: Unidimensional or multidimensional? Journal of Social
Psychology, 133, 547 — 551. https://doi.org/10.2466/pr0.1998.82.3¢.1283
Wojciszke B. (2001), Psychologia spoteczna, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Wolfradt, U., Dalbert, C. (2003). Personality, values and belief in a just world. Personality and Individual
Differences. 35.5.1911-1918. https://doi.org/10.1016/50191-8869(03)00040-0.
Wojciszke, B., Baryta, W., Rézycka, J. (2009). Wiara w zycie jako gre o sumie zerowej. [w:] U. Jakobowska,

K. Skarzyniska (red.), Miedzy przesztosci a przysztoscia. Szkice z psychologii politycznej, s. 179-188.
Warszawa: Wydawnictwo PAN.

Woodard, M. S., Miller, J. K., Miller, D. J., Silvernail, K. D., Guo, C., Nair, S., Aydin, M. D., Lemos, A. H. d. C,,
Donnelly, . F., Kumpikaite-Valiuniene, V., Marx, R., Peters, L. M. (2016). a cross-cultural examination
of preferences for work attributes. Journal of Managerial Psychology, 31(3), 702—719. https://doi.
0rg/10.1108/JMP-09-2013-0289

WuP. H., Kao D.T. (2011). Goal orientation and variety seeking behavior: The role of decision task. Journal
of Economic Psychology, 32, 65-72. doi: 10.1016/}.joep.2010.11.005

Wylie, R. C. (1974). The self-concept. Lincoln: University of Nebraska Press.




Van Hiel, A., Cornelis, ., Roets, A. (2010). To have or to be? a comparison of materialism- based theories
and self-determination theory as explanatory frameworks of prejudice. Journal of Personality, 78(3),
1037-1070.

https://doi.org/10.1111/j.1467-6494.2010.00642.x

Zhang, Y., Mittal, V. (2007) The Attractiveness of Enriched and Impoverished Options: Culture, Self-
-Construal, and Regulatory Focus. Personality and Social Psychology Bulletin, 33, 588. https://doi.
0rg/10.1177/0146167206296954

Zhang, M. (2021). Assessing two dimensions of interpersonal trust: Other-focused trust and propensity to
trust. Frontiers in Psychology, 12. https://doi.org/10.3389/fpsyq.2021.654735

Zhang, S., Cornwell, J. F. M., Higgins, E. T. (2014). Repeating the past: Prevention focus motiva-

tes repetition, even for unethical decisions. Psychological Science, 25(1), 179-187.https://doi.
0rg/10.1177/0956797613502363

Zou, X., Scholer, A. A., Higgins, E. T. (2014). In pursuit of progress: Promotion motivation and risk prefe-
rence in the domain of gains. Journal of Personality and Social Psychology, 106 (2), 183—201. https://
doi.org/10.1037/a0035391

Zemojtel-Piotrowska, M. (2009). Narzekanie i roszczeniowo$¢ a postrzeganie $wiata  spotecznego.
Gdanisk: Wydawnictwo UG.




Indeks tabel

Tabela 1. Wiek oraz ptec 0s6b uczestniczacych w badaniach w prébach: polskiej, kolumbijskiej oraz niemieckiej

68
Tabela2........... Statystyki opisowe wieloczynnikowej analizy wariancji w planie miedzygrupowym. Uczestnicy
badania ogétem 73
Tabela 3........... Statystyki opisowe wieloczynnikowej analizy wariancji w planie miedzygrupowym. Uczestnicy
badania w poszczegdinych celkach eksperymentalnych. 73
Tabela 4. Testy efektéw miedzy obiektowych dla zmiennej niezaleznej cena; N = 240
74
Tabelas......... Wartosci srednich zmiennej zaleznej cena w zaleznosci od torowanej eksperymentalnie strategii
realizacji celu, w grupie badanych o promocyjnej i prewencyjnej orientacji requlacyjnej; N = 240........... 76
Tabela 6.....vverrreeerirers Poréwnania parami pomiedzy grupami o promocyjnej versus prewencyjne orientagji

regulacyjnej w grupach wyrdznionych ze wzgledu na torowang eksperymentalnie strategie realizacji celu; N
=240, p<0,001 76

Tabela7......... Wartosci srednich zmiennej zaleznej cena w zaleznosci od torowanej eksperymentalnie strategii

realizacji celu, w poszczegélnych warunkach kulturowych; N = 240 77

Tabela 8.......... Poréwnania parami pomiedzy grupami eksperymentalnymi o promocyjnej versus prewencyjne
orientadji requlacyjnej w poszczegélnych warunkach kulturowych; N = 240; p<0,05 .....cvvvuerreernrrrernnens 78
Tabela 9...Wartosci Srednich zmiennej zaleznej cena w poszczegéInych warunkach kulturowych, w podziale na

grupy o promocyjnym i prewencyjnym ukierunkowaniu regulacyjnym; N = 240 79

Tabela 10. Pordwnania parami w poszczegélnych warunkach kulturowych, w podziale na grupy o promocyjnym

i prewencyjnym ukierunkowaniu regulacyjnym; N = 240; p<0,05 79

Tabela 11. Poréwnania parami w poszczegdlnych warunkach kulturowych, w zaleznosci od torowanej ekspe-
rymentalnie strategii realizaji celu, podziale na grupy o promocyjnym i prewencyjnym ukierunkowaniu

regulacyjnym; N = 240; p<0,05 81







Czesc teoretyczna ksigzki zostata opracowana z duza dbatoscia
o precyzje pojeciowa. Autorka nie tylko referuje kluczowe zatozenia
teorii ukierunkowania regulacyjnego, lecz takze umiejetnie
rekonstruuje jej geneze, relacje z teorig rozbieznosci Ja oraz
poOzniejsze rozszerzenia (m.in. pojecie zero state czy zwigzek
z trybem regulacyjnym). Na uwage zastuguje réwniez krytyczna
wrazliwosc¢ autorki: teoria Higginsa nie jest tu traktowana
dogmatycznie, lecz poddawana refleksji w kontekscie jej ograniczen
w badaniach miedzykulturowych, zwtaszcza tam, gdzie relacje
spoteczne i normy kulturowe maja charakter konstytutywny dla
dziatania jednostki. Empiryczny trzon pracy — miedzykulturowy
eksperyment terenowy inspirowany klasycznym paradygmatem
Columbia Coffee Mug - stanowi istotny wktad metodologiczny.
Dobrosz pokazuje, ze efekt zgodnosci regulacyjnej ma charakter
ponadkulturowy, ale jego funkcjonowanie nie jest mechaniczne.
Szczegolnie cenne sg wyniki wskazujace na kompensacyjna role
kultury: w sytuacjach niedopasowania miedzy indywidualnym
ukierunkowaniem a wymogami zadania, kontekst kulturowy moze
przejmowac funkcje ,regulatora’, umozliwiajac skuteczne dziatanie.
W ten sposob autorka proponuje odejscie od uproszczonych
klasyfikacji kultur jako ,promocyjnych” lub,,prewencyjnych” na rzecz
analizy lokalnych konfiguracji wsparcia i ograniczen.

dr hab. Mariusz Wszotek
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